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INTRODUCERE

,, Contabilitatea este o stiinta si numai tehnica sa este o arta!”
René de la Porte

Viata economica se afld intr-o perpetud transformare, cu evolutii surprinzatoare, urmate
de involutii la fel de neasteptate. In prezent, ne aflim intr-o situatie noud a istoriei economiei
mondiale, complexa, dominatd de instabilitate si incertitudine, recunoscuta sub denumirea de
criza economica si financiara. Impactul acesteia a fost puternic si s-a extins in toata lumea intr-
un ritm extrem de alert.

Economia Romaniei, ca stat membru al Uniunii Europene, este afectata in mod direct, dar
solutiile cele mai importante pot veni din interior, prin mdsuri de crestere economica, dar si cu
sustinerea financiard europeana.

La nivel microeconomic, entitatile economice, sunt nevoite sa faca fata provocarilor unui
context economic din ce Tn ce mai dificil. Ele trebuie sa supravietuiasca puterii de cumparare din
ce in ce mai scazute a populatiei, si a unei fiscalitati crescute. Daca intr-o economie neafectatd de
criza, firmele au functionat prin aplicarea unor mecanisme economice cu rezultate previzibile, Tn
noile conditii este necesara crearea unui ,consiliu de crizd” care sa analizeze obiectiv si
profesional situatia interna si contextul extern pentru a oferi solutii pe termen mediu si lung.

In componenta acestui consiliu trebuie si se regdseasci reprezentanti ai tuturor
departamentelor, inclusiv responsabilul cu organizarea contabilitatii de gestiune, iar masurile
propuse sa priveasca compartimentele tehnic, financiar, resurse umane, contabilitate. Solutia este
realizarea unei mai bune gestionari a resurselor firmei, pentru oferirea de produse si servicii care
sa faca fatd concurentei.

Utilizarea informatiilor de tip cost in luarea deciziilor, aplicarea unor metode de
calculatie a costurilor moderne si eficiente poate conduce la regandirea sistemul informational si
decizional al firmei si poate fi solutia supravietuirii impactului crizei. Managerii trebuie sa
adapteze resursele si capacitatile companiei In functie de cunostintele de care dispun privind
oportunitdtile si riscurile ce existenta pe pia‘gél.

Intreprinderile se confruntd cu: sciderea vanzirilor din cauza diminuarii puterii de

cumpdrare generatd de somaj si de reduceri salariale; cresterea pretului combustibilului care

! Horngren C., Datar S., Foster G., Contabilitatea costurilor, o abordare manageriald, Editura ARC, Editia a XI-a,
Brasov, 2006, p.5
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determind cresterea pretului utilitatilor; cresterea fiscalitdtii necesard cresterii veniturilor
bugetare; deprecierea monedei nationale in raport cu cele de referintd; cresterea pretului
materiilor prime, materialelor. Eforturile de la nivelul microeconomic trebuie suplinite cu
politicile de la nivel macroeconomic.

costurilor intreprinderilor industriale, are in vedere tocmai implementarea solutiilor de la
nivelul microeconomic privind modernizarea sistemului informational al costurilor. In acest
sens, metodologia inseamna stiinta integratd a metodelor, iar metoda fiind mersul rational al
spiritului pentru a descoperi adevarul. Cu aceste cuvinte, ea reprezinta studiul celui mai bun
mod pe care il putem avea in stadiul actual al cunoasterii de a aborda probleme determinate.

Metodologia inglobeaza in mod natural, inainte de toate, logica, ansamblul regulilor care
conduc mecanismul gandirii §i cele doua prelungiri spre lumea exterioara: intuitia si
experimentul. In final, ea apare ca o descoperire a unititii omului in fata varietatii cimpurilor de
actiune, respectiv, ca o reactie in fata complexitatii situa‘giilorz.

Metodologia de calculatie a costurilor reprezintd un ansamblu coerent de solutii in raport
cu care trebuie sd se desfasoare toate actiunile necesare realizarii obiectivului fundamental al
contabilitatii de gestiune si anume controlul conditiilor interne de productie prin intermediul
costului de produc‘gieg.

Contabilitatea de gestiune detine instrumentele si mijloacele necesare pentru sustinerea
strategiilor entitatii prin metode noi de calculatie si gestiune a costurilor, care sd urmareasca
procesele economice si adaptarea mai usoara la schimbari, indiferent de natura lor.

Perfectionarea metodologiei de calculatie a costurilor prin introducerea unor metode
moderne, nu reprezintd doar aplicarea unei succesiuni de operatiuni tehnice, ci vizeaza n special
sustinerea deciziilor de management.

Metodele de calculatie moderne, adaptate tehnologiilor industriale avansate, asistate de
sisteme automatizate informatice, implementate in tari cu economii avansate, au devenit
alternative ale metodelor de calculatie clasice aplicate in firmele din Romania. Desigur, aplicarea
acestora, implica asigurarea conditiilor logistice si conceptuale, inclusiv deschiderea
managementului pentru a accepta schimbarea viziunii si acceptarea modernizarii entitatii din

punct de vedere organizatoric, tehnologic, contabil §i managerial.

Z Caude R., Moles A., Methodologie vers une science de I’action, Gauthier-Villars, Paris, 1964, p.5

® Dumbrava P., [Pop Al,, Contabilitatea de gestiune in industrie, Editura Intelcredo, Deva, 2011,p.142
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2. Scopul si obiectivele tezei

Domeniul contabilitatii de gestiune ofera oportunitatea efectuarii unor studii
experimentale complexe asupra posibilitatilor de perfectionare a metodologiei de calculatie a
costurilor Tintreprinderilor industriale, ludnd in considerare mentiunea legislativa privind
posibilitatea alegerii modului de organizare si a metodei de calculatie de catre fiecare entitate
economica.

Am abordat aceasta tema cu scopul de a analiza posibilitatea perfectionarii metodologiei
calculatie costurilor pe exemplul unei entitdti care isi desfasoard activitatea in industria de
morarit si panificatie. Tendintele noi in utilizarea tehnologiilor avansate de productie impun
necesitatea schimbarii viziunii privind contabilitatea de gestiune si orientarea acesteia catre
sustinerea deciziilor manageriale.

Scopul cercetarii 1l constituie perfectionarea metodologiei de calculatie a costurilor prin
implementarea metodelor moderne de calculatie, in industria de morarit si panificatie. Demersul
stiintific nu s-a limitat doar la aspecte teoretice, ci a mers mai departe cu verificarea gradului Tn
care se pot aplica aceste metode in sectorul studiat, prin evidentierea avantajelor, dezavantajelor
utilizarii metodelor clasice comparativ cu cele moderne.

Prin efectuarea cercetarii s-a urmarit obtinerea unor raspunsuri la probleme actuale din
domeniul contabilitatii de gestiune, prin efectuarea unui studiu asupra unor intreprinderi care
functioneazd 1in industria alimentarda de morarit si panificatie. Pentru atingerea scopului
Cercetdrii, am urmarit urmatoarele obiective:

= studierea cadrului conceptual actual al contabilitdtii de gestiune pe baza
literaturii de specialitate interna si internationala,

» urmarirea evolutiei contabilitatii de gestiune in Romania, comparativ cu cea
financiara;

» identificarea rolului informatiei de tip cost in fundamentarea deciziilor
manageriale;

= studierea metodelor clasice de calculatie a costurilor aplicate in societatile
romanesti;

= studierea si aplicarea metodelor moderne de calculatie a costurilor intr-o
entitate economica;

= identificarea avantajelor si dezavantajelor metodelor traditionale fata de cele

moderne;



= analiza situatiei si evolutiei agriculturii romanesti, ca suport logistic de
dezvoltare a industriei de morarit si panificatie, in context european si mondial;

= analiza particularitdtilor activitdtilor intreprinderilor din industria de morarit
si panificatie, din Romania si din municipiul Iasi;

= analiza micromediului unei societati care activeaza in industria de morarit si
panificatie;

= realizarea tabloului de bord specific unei societati care activeaza in industria
de morarit si panificatie;

= realizarea unui studiu privind stadiul aplicarii contabilitatii de gestiune si
calculatiei costurilor Tn cadrul unor entitati din municipiul lasi;

= propunerea de modernizare a contabilitatii de gestiune prin aplicarea metodei
de calculatie a costurilor Activity Based Costing (ABC) in sectiile de morarit si
panificatie;

= studierea conceptului de management strategic al costurilor cu utilizarea
informatiilor furnizate de metodele moderne de calculatie a costurilor;

= propunerea extinderii utilizarii solutiilor informatice pentru cresterea
eficientei culegerii, prelucrarii $i analizarii datelor contabilitatii de gestiune.
intreprinderilor industriale trateaza aspecte privind:

= importanta contabilitatii de gestiune in cadrul sistemului informational al
intreprinderii; gradul de utilizare a informatiilor contabile de gestiune;

» calitatea informatiilor pentru sustinerea operativa a deciziilor de
management;

= eficienta metodelor de calculatie traditionale in conditiile economiei actuale;

= viabilitatea solutiilor oferite de contabilitatea de gestiune in conditiile actuale
de criza economica; stadiul aplicarii contabilitatii de gestiune in intreprinderile romanesti
avand in vedere posibilitatea alegerii metodei de calculatie;

= disponibilitatea entitatilor economice de a aplica metode moderne de
calculatie a costurilor;

»  posibilitatile de aplicare a metodelor moderne de calculatie costurilor in
Romania; implicatiile financiare si functionale in cazul schimbarii metodei de calculatie.
Abordarea ntr-o viziune modernd a activitatilor intreprinderii, prin delegare decizionala,

prin cresterea gradului de implicare a angajatilor in identificarea activitatilor generatoare de

costuri suplimentare, costuri ascunse, care aduc prejudicii ce nu pot fi cunoscute si cuantificate.
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Motivatia alegerii temei

e, .

intreprinderilor industriale isi are originea in dorinta de a gasi raspuns la o serie de intrebari care

S-au conturat ca urmare a studiului si experientei personale, dintre care mentionam:

nevoia de cunoastere si perfectionare in domeniul contabilitatii in general si al
contabilitatii de gestiune in particular;

cunoasterea stadiului actual de aplicare al contabilitatii de gestiune in societatile
romanesti;

studierea influentei tipului de industrie si tehnologiei de productie asupra alegerii
metodei de calculatie a costurilor;

studierea importantei contabilitatii de gestiune in administrarea firmelor si sistemului
informational stabilit intre management, contabilitatea financiara si cea de gestiune;
aducerea n prim plan a problematicii contabilitatii de gestiune si a rolului sau in
luarea deciziilor strategice ale firmei;

realizarea unei analize comparative intre metodele de calculatie a costurilor clasice si

metodele de calculatie a costurilor moderne;

Cercetarea a vizat unele domenii importante: contabilitate financiara, contabilitate de

gestiune, management, particularitati ale activitatii intreprinderilor din sectorul de morarit si

panificatie, analiza financiara, informatica economicd, iar prin cunoasterea lor s-au conturat

elementele in jurul carora s-a construit intreg demersul stiintific:

conceptele contabilitatii de gestiune pe plan international si national;

evolutia prevederilor legislative legate de contabilitatea de gestiune;

tendintele actuale ale contabilitatii de gestiune;

modul de organizare a contabilitdtii de gestiune;

perfectionarea metodelor traditionale de calculatie a costurilor;

aplicarea metodelor moderne de calculatie a costurilor si in special a metodei ABC;

implicarea contabilitatii de gestiune in procesul decizional al intreprinderilor.

Lucrarea a urmarit doud directii de cercetare: una conceptuala, prin aportul adus la

cresterea gradului de cunoastere a contabilitatii de gestiune si a modului de organizare a acesteia

n societatile cu profilul de activitate morarit si panificatie si una practica prin perfectionarea si

respectiv modernizarea metodologiei de calculatie a costurilor in sectorul mentionat.
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3. Metodologia cercetarii stiintifice

e, .

intreprinderilor industriale a fost realizatd cu aplicarea a trei tipuri de cercetare stiintifica:

fundamentala, aplicativa si normativa.

Cercetarea contabild fundamentald® considera contabilitatea un fenomen istoric, social,

economic si organizational. Ea trateaza, intr-o perspectivd in esentd cognitivd, metodele,

mecanismul si rolul acesteia:

Cum apar si cum evolueaza conceptele si metodele contabile?

Ce relatii are contabilitatea cu mediul tehnic, juridic, economic, cultural si social?

Care este activitatea zilnica a contabililor si auditorilor?

Productia de informatii contabile este adaptata cererii?

Care este aceasta cerere? Cine sunt solicitatorii? De ce informatii au nevoie acestia?
Cum le trateaza ei?

Indicatorii contabili de performanta permit ei predictia cursurilor bursiere?

Care este impactul informatiilor contabile asupra deciziilor?

Cum reactioneaza managerii sau profesionistii contabili la anuntarea unei noi norme
contabile?

Intreprinderile au o politica in domeniul contabil?

Care sunt consecintele economice si sociale ale unei noi norme contabile?

Raspunsurile date intrebarilor precedente, implica utilizarea unor metode de cercetare

diverse, adesea imprumutate de la economie sau sociologic si contribuie la promovarea,

orientarea si controlul practicii contabile; ele constituie in principal suporturi de reflectie pentru

organizatiile de normalizare si reglementare.

Aspectele prezentate mai sus au fost cercetate prin intermediul contabilitatii de gestiune.

Astfel, am urmarit:

aparitia si evolutia conceptelor specifice si calculatia costurilor;

interdependentele cu mediul intern si extern al entitatilor economice;

atributiile contabililor de gestiune; informatiile furnizate prin aplicarea principiilor
contabilitatii de gestiune si utilitatea lor in economia intreprinderii;

fidelitatea furnizarii necesarului de informatii, precum si impactul real asupra deciziilor

de management;

* Colasse B., Introducere in contabilitate, traducere Tabari N., Editura TipoMoldova, ITasi, 2011, p.p 71-72
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- conditiile in care este acceptata de catre managerii si contabilii de gestiune propunerea de
schimbare a metodei de calculatie a costurilor si efectele pe termen scurt, mediu si lung
asupra entitdtii economice.

Cercetarea aplicativa a avut in vedere calculatiile de cost, atat prin metodele traditionale
cat si prin cele metodele moderne. Astfel, conform obiectului sau de studiu, contabilitatea
observa printr-o metoda specifica, diversitatea problematicii proceselor si fenomenelor
economice. Aceasta a vizat extinderea modelarii contabile prin propunerea unor metode moderne
de calculatie a costurilor pentru firmele din Romaénia si extinderea utilizarii tehnologiilor
informatice.

Cercetarea normativa a presupus studierea si interpretarea legislatiei roménesti in
contabilitatea financiara si cea de gestiune.

Demesul stiintific s-a bazat pe studierea literaturii de specialitate si pe experientele
practice din unitatile de morarit §i panificatie. De asemenea am avut in vedere elaborarea unor
studii de caz si analiza unor situatii statistice ale diferitelor organisme profesionale si din
interpretarile specialistilor din domeniu.

Metodologia utilizata a imbinat cercetarea calitativd cu cea cantitativa, prin metode
diverse si complementare: istoriografia, comparatia, analiza documentara, reprezentarea grafica,
estimarea statistica, observarea, interviul, precum si materialele puse la dispozitie de catre
institutii din domeniul financiar contabil §i din industria de morarit si panificatie. Pentru
prezentarea studiilor aplicative am utilizat cercetarea exploratorie.

Pe parcursul lucrarii am asigurat interactiunea dintre diferitele studii de caz pentru a
descoperi informatii noi privind tema abordata. Acestea au fost realizate cu ajutorul machetelor,
anexelor si interviurilor realizate direct cu persoane care au competente in domeniul contabilitatii
de gestiune. Ele au asigurat o componenta prioritar aplicativa, specifica domeniului contabilitatii
si au sustinut intentia de a perfectiona metodele de calculatie a costurilor traditionale aplicate in
prezent In Romania, cu cele moderne existente pe plan international.

Lucrarea se axeaza pe o abordare deductiva de la general la particular, imbinand studiile
cantitative cu cele calitative.Continutul teoretic a venit in sprijinul unei mai bune intelegeri a
situatiei economico-financiare din cadrul entitatii si a reprezentat suportul stiintific al intregului
demers. Cercetarea calitativd a avut ca element fundamental metoda interpretativd pentru a

analiza fluxul informational — contabil din cadrul intreprinderii studiate.

12



Sinteza principalelor parti ale tezei de doctorat

Tn capitolul | ,, Dimensiuni actuale ale contabilitatii de gestiune” am abordat conceptele
si particularitatile contabilitatii de gestiune. De asemenea am realizat o retrospectiva a istoricului
si aspectelor legislative ale domeniului la nivelul intreprinderilor industriale romanesti. Tn acest
context, am prezentat modificarile conceptuale si structurale ale acesteia, dezvoltarea
tehnologiilor informatice, noile dimensiuni ale informatiei de tip cost care intrd intr-o noud
abordare, care ar constitui solutia iesirii din criza, respectiv gestionarea rationald a resurselor si
controlul costurilor.

In capitolul 1l , Metode de calculatie a costurilor” am studiat metodele clasice
(traditionale) de calculatie a costurilor, cheltuielile inregistrate in cadrul intreprinderii, precum si
modalitatea de calcul a costului complet, prin utilizarea sistemelor de bugete la entitatea
cercetatd. Metodele moderne de calculatic a costurilor isi au originea in fintreprinderile
automatizate, in care metodele de calculatie traditionale nu mai tin pasul cu noile tehnologii.
Noile abordari privind costurile: metoda Long Life Costing, metoda de calculatie Target Costing,
metoda de calculatie Kaizen Costing presupun modernizarea metodelor de calculatie a costurilor
n procesul decizional.

In capitolul 11l “Particularititi ale activitatii intreprinderilor de morarit si panificatie”
am realizat o trecere n revista a actualitatilor si perspectivelor privind industria de morarit si
panificatie la nivel mondial, european si national in contextul evolutiei agriculturii. De
asemenea, am realizat un studiu al situatiei agriculturii, industriei de morarit si panificatie din
Romaénia si din judetul Iasi. Mediul economic in care se desfasoard activitatea S.C COMPAN
S.A. este reprezentat de industria de mordrit si panificatie, iar activitatea acesteia este organizata
pe urmatoarele sectii: de morarit, panificatie si patiserie. Entitatea isi desfasoara activitatea intr-0
formd de organizare traditionald, cu tehnologie de productie clasica, iar gama de produse
obtinutd este traditionala.

Tn capitolul IV “Modernizarea calculatiei costurilor prin intermediul metodei ABC” am
descris originile metodei Activity Based Costing, elementele conceptuale ale acesteia care
demostreaza necesitatea modernizarii calculatiilor in mediile cu tehnologie avansata de
productie, asistate de instrumente informatice.Dupa studiul efectuat in cadrul S.C Compan S.A
am elaborat un tablou de bord al activitatii de morarit si panificatie, in care am descris procesele
derulate si activitdtile specifice ca bazd a initierii aplicarii metodei de calculatie ABC. Am
implementat sistemul de evidenta si calculatie a costurilor ABC in cadrul sectiilor de panificatie
si de morarit. Metoda prezentatd constituie un suport al deciziilor si politicilor privind

managementul strategic pe baza de activitati.
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CAPITOLUL I
DIMENSIUNI CONCEPTUALE ALE CONTABILITATII DE
GESTIUNE

“Informatia exacta, detinuta la momentul oportun,
asigura 99% din victoria oricarei batalii”
Napoleon Bonaparte

1.1. Contabilitatea de gestiune — parte integranta a stiintei contabilitatii

Procesul de productie a bunurilor economice se bazeaza pe cei trei factori fundamentali:
natura, capitalul si munca. Utilizarea acestora in procesul productiv, in mod eficient, este direct
proportionalda cu modul de gestionare a acestor resurse. Contabilitatea are atributii clare Tn acest
sens, iar contabilitatea de gestiune creaza un sistem informational privind utilizarea rationald a

resurselor, care directioneaza deciziile manageriale.
1.1.1. Evolutia si dezvoltarea contabilititii de gestiune

Contabilitatea constituie o disciplind, care respectd criteriile general valabile, care o
individualizeaza in aria stiintelor sociale: obiect de studiu, terminologie si metodologie proprii.
Conceptele utilizate de alte discipline stiintifice pot fi aplicate si in contabilitate, insd de-a
lungul anilor s-a creat un mod propriu de abordare a obiectului sau de studiu, o metoda specifica,
legi si legitati proprii care argumenteaza calificarea contabilitatii drept stiinta sociala.’

Contabilitatea de gestiune reprezinta unul dintre palierele sistemului dualist actual.

Domeniul contabilitdtii este complex si complet in acelasi timp. Ea asigura suportul
conceptual pentru toate celelalte discipline economice prin informatii exacte. Obiectul de studiu
1l constituie Tntreprinderile productive si de servicii, generatoare de activitati economice, care la
randul lor genereaza costuri. Se observa ca atat contabilitatea de gestiune, cat si cea financiara,

au acelasi obiect de studiu, ceea ce difera fiind metoda de studiu si de abordare a acestuia.

® Horomnea E., Tabara N., Budugan D., Georgescu I., Betianu L., Dicu R., Introducere n contabilitate, Editura
TipoMoldova, lasi, 2012, p. 17
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Metodele de studiu si de lucru ale contabilitatii de gestiune sunt diverse, adaptate la tipul
de productie si la modul de organizare a fiecirei entititi economice. In mod cert, metodele de
lucru sunt exclusive si specifice, nemaifiind utilizate de nicio alta disciplind economica.

Legile si legitatile contabilitatii de gestiune sunt orientate catre un obiectiv precis: costul
produselor si activitatilor, iar principiile calculatiei conduc permanent la aceeasi concluzie.®

Contabilitatea de gestiune sau managerialda a aparut ca o completare a contabilitatii
financiare din nevoia unei informari interne, suplimentare, privind activitatea entitatii
economice, care sa genereze date analitice, Tn special privind productia. Recunoasterea, atét din
punct de vedere conceptual, cat si normativ, S-a realizat ulterior contabilitatii financiare, atat pe
plan mondial, cat si in Romania. In acest context, lucrarea publicata in anul 1837, la Brasov,
“Pravila Comertiala” de Emanuel loan Nechifor, considera contabilitatea o adaptare a teoriilor
generale aplicate deja in Europa.

Contabilitatea de gestiune a aparut la sfarsitul secolului al XVIII-lea in Marea Britanie,
ca urmare a dezvoltdrii industriei, datoritd cresterii concurentei intre firme si de aici cresterea
nevoii de cunoastere detaliatd a gestiunii interne a acestor entitati printr-un sistem de consemnare
si informare. In a doua jumitate a secolului al XIX-lea, pe langi lucrarile contabile privind
patrimoniul $i venitul, anumite intreprinderi, cel mai adesea industriale, incep sa calculeze
costurile pentru nevoile de gestiune’. Tn anul 1910, Biserica mentioneaza pentru prima dati
notiunea de costuri indirecte: este o obisnuintd ca o masd atdt de mare, cum este cea a
cheltuielilor indirecte, sa se raporteze la costurile cu salariile angajatilor sau la numarul de ore
lucrate®.

Progresul contabilitatii de gestiune a cunoscut doua perioade: prima, cea interbelica, care
a urmarit doar calculul costului de productie si a doua, postbelica in care au aparut noi concepte:
buget, analiz, control, luarea deciziei, pe baza acestor elemente.’

Evolutia literaturii*® contabile in Romania, poate fi sintetizata in patru etape: formarea
literaturii contabile romanesti (1837-1900); maturizarea gandirii contabile romanesti (1900-
1947); etapa ,, realismului socialist” (1947-1990); etapa actuala de dupa anul 1990.

Urmarind aceasta periodizare, putem stabili coordonatele temporale de aparitic a primei

lucrari in domeniul contabilitatii de gestiune, cea de maturizare a gandirii contabile romanesti.

® Tabara N., Briciu S. (coordonatori), Actualitati si perspective in contabilitate si control de gestiune, Editura
TipoMoldova, Iasi, 2012, p. 18 - 19

" Colase B., Introducere in contabilitate, traducere Tabara N., Editura TipoMoldova, lasi, 2011, p. 55

& http://www.managerialaccounting.org/TraditionalManagerial Accounting.htm, accesat la 21.10.2012

lasi, 2006, pp. 15 - 17

10 lonascu 1., Epistemologia contabilitatii, Editura Economica, Bucuresti, 1997, p.175-176
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Astfel, I.N. Evian afirma ca “prima opera roméaneasca asupra costurilor industriale a fost teza de
doctorat elaborata de 1. Tartia Costurile industriale si calculatia lor*, aparuta in anul 1940.
Acesta mentioneaza ca, desi erau delimitate la nivel conceptual cele doud forme de organizare a
contabilitatii, In practicd functiona doar sistemul monist. Cauza aparitiei literaturii contabile in
tarile romane se explica prin faptul ca formele economiei capitaliste au aparut mult mai tarziu in
spatiul romanesc, cu aproape trei secole fata de tarile europene occidentale.

Contabilitatea de gestiune s-a consolidat in economia centralizata, subscrisa contabilitatii
financiare si avea rolul de a verifica modul de indeplinire a indicatorilor planificati, fara a exista
preocupari de crestere a eficientei sau a profitului.

In legislatia contabild nu a fost mentionat explicit conceptul de contabilitate de gestiune,
dar in planul general de conturi apare clasificarea cheltuielilor dupa criteriul economic si gradul
de implicare in procesul de productie: cheltuieli de baza, cheltuieli comune ale sectiei, generale
de administratie si de desfacere.

Calculatia costurilor se limita la insumarea la costul de productie a cheltuielilor generale
si a celor de desfacere, conform planificarii bugetare. In cadrul economiei planificate a existat un
sistem de contabilitate monist. Contabilitatea era doar un simplu accesoriu al planificarii, un
mijloc de control al realizrii obiectivelor planificrii. Tn acea perioada si din 1989 pand in
prezent, mentionam contributiile Scolilor de Contabilitate de la Academia de Studii Economice
Bucuresti, in special prin [Crstea Gh), Calin O., Calculatia costurilor, E.D.P, Bucuresti, 1980;
Calin O. si Contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor, Editura Genicod, Bucuresti, 2002;
Calin O., Man M., Nedelcu M.V., Contabilitate manageriald, E.D.P, Bucuresti, 2008; la
Universitatea din Timisoara subliniem publicatiile: Olariu C., Studiu costurilor. Teoria,
calculatia si informatia costurilor, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 1971 si Olariu C.,
Conducerea intreprinderii prin costuri, Editura Facla, Timisoara, 1975; Olariu C., Costul si
calculatia costurilor, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 1977; Epuran M., Babaita V.,
Grosu C., Contabilitate si control de gestiune, Editura Economica, Bucuresti, 1999; la
Universitatea Babes Bolyai din Cluj Napoca, Dumbrava P., Pop A., Contabilitatea de gestiune in
industrie, Editura IntelCredo, 1997, 2011; la Universitatea Alexandru loan Cuza lasi sunt
remarcabile contributiile colectivului Rusu D., coordonator, Davideanu R., Petris R., Belei 1.,
Contabilitatea Tn industrie, E.D.P, Bucuresti, 1980.

Dupa anul 1989, preocupdrile de legiferare a contabilitatii in spiritul contabilitatii
europene, moderne, descentralizate s-au concretizat in aparitia Legii contabilitatii 82/1991 n

care apare mentiunea ca entitatile economice au obligatia sd organizeze contabilitate proprie,
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fara sa fie mentionat conceptul de contabilitate de gestiune.* Ulterior, prin Ordonanta nr.
61/30.08.2001 emisa pentru modificarea Legii contabilitdtii nr. 82/1991 publicata In Monitorul
Oficial nr.531/31.08.2001 in articolul 1 alin.(1) se precizeaza obligatia entitatilor economice®? de
a organiza contabilitate proprie, respectiv contabilitate financiard si contabilitate de gestiune
adaptata specificului activitatii.

Ordinul nr. 1826/22.12.2003 pentru aprobarea precizdrilor privind unele masuri
referitoare la organizarea si conducerea contabilitatii de gestiune, publicat in Monitorul Oficial
nr.23/12.01.2004, cuprinde cele mai detaliate precizari in domeniu, privind principiile
calculatiilor costurilor, structura costurilor, gruparea cheltuielilor in vederea calculatiei
costurilor, fara a impune o metoda de calculatie a costurilor. Alegerea metodei ramanand la
latitudinea fiecarei entitati economice, in functie de modul de organizare a activitatii.

Dezvoltarea si evolutia contabilitatii de gestiune a urmarit evolutia si dezvoltarea pietei
de consum. Astfel, s-a trecut de la o piatd dominata de producitori, datorita lipsei bunurilor si
diversitatii reduse a ofertei, contabilitatea de gestiune se limita la calculul costurilor, la o piata
excedentard de bunuri si servicii Tn care rolul contabilitatii este acela de suport logistic al
managementului prin controlul costurilor.

Reglementarile din Romania privind aria de aplicabilitate a contabilitatii de gestiune
precum si a metodelor utilizate nu sugereaza flexibilitatea si fiabilitatea atdt de necesare.
Prevederea din Ordinul nr. 1826/22.12.2003 potrivit careia “contabilitatea de gestiune este
destinatd, 1n principal pentru inregistrarea operatiilor privind colectarea §i repartizarea
cheltuielilor pe destinatii, respectiv pe activitati, sectii, faze de fabricatie, decontarea productiei,
precum si calculul costului produselor fabricate si serviciilor prestate, inclusiv a productiei in
curs” demonstreaza caracterul general al legislatiei din domeniu.

Atribuirea unui rol de inregistrare post-factum a operatiilor economice, nu aduce in
atentie importanta previzionala, strategica pe care trebuie sa o detina contabilitatea de gestiune
in cadrul unei entitati economice. Desfasurarea activitatii intr-o economie imprevizibila si in
continua schimbare, ca efect al globalizarii impune stabilirea unor masuri de prevenire a
efectelor negative.

In prezent, in Romania, functioneazi un sistem contabil, armonizat cu Directivele

omunitatiit Economice , . existenta unui set de norme legislative,
C tatii E Europene, care presupune® tent t d legislative

1 Caraiani C., Dumitrana M. (coordonatori), Contabilitate de gestiune si Control de gestiune, Editia a II-a, Editura
InfoMega, Bucuresti, 2005, p. 19

12 Prin entititi economice Legea contabilitatii nr. 82/1991 face referire la societiti comerciale, societiti nationale,
regii autonome, institutii nationale de cercetare, societati cooperatiste si alte persoane juridice cu scop lucrativ

3 Toma, C., Managementul contabilitdtii financiare, Editura TipoMoldova, Iasi, 2012, pp. 22 - 23
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incepand cu Legea contabilitatii nr. 82/1991, modificata si actualizatd si Ordinul ministrului
finantelor publice nr. 3055/2009 actualizat'* pentru aprobarea Reglementarilor contabile
conforme cu directivele europene, cu modificarile si completarile ulterioare. Sistemul respectiv
ofera un model de organizare functional al relatiilor intre institutiile reprezentative ale statului i
persoanele fizice sau juridice.

Legislatia in domeniu este permisiva in privinta alegerii metodei de calculatie, 1nsa
stabilirea unor metodologii de aplicare, a unor norme si pentru contabilitatea de gestiune, ar veni
n sprijinul practicienilor.

In prezent Ministerul Finantelor Publice, prin Agentiile Nationale de Administrare
Fiscale Judetene, au atributii de monitorizare si control a situatiilor si rapoartelor financiar
contabile generate de contabilitatea financiara, conform legislatiei in vigoare. Extinderea
activitdtii acestora si asupra contabilitatii de gestiune, in special accentuarea functiei de
indrumare, ar aduce plus valoare rolului contabilitatii de gestiune in cadrul entitdtii economice.

Rolul contabilitatii de gestiune in cadrul entitatii este esential, chiar daca in prezent
informatia contabila de gestiune nu este utilizata ca suport al deciziei, dezvoltarea acesteia in

perspectiva apropiata catre management.

1.1.2. Actualitati si perspective ale contabilititii de gestiune

Evolutia economiei a impus dezvoltarea si aparitia unor concepte noi in contabilitatea de
gestiune in special datoritd evolutiei tehnologiilor informatice si nu numai.’® Cresterea
interactivitatii pietelor mondiale si a concurentei determina conlucrarea specialistilor din diferite
domenii: contabilitate, management, asigurarea calitatii, informatica pentru cresterea eficientei si
continuitatea activitatii.

Progresul tehnic a determinat schimbari radicale in privinta tehnologiilor de productie, in
special a firmelor multinationale cu impact international, evolutie cunoscuta sub denumirea de
Advanced Manufactoring Technology (AMT). Aceste entititi economice au apelat la linii
tehnologice avansate prin care productia este asistata de calculator fapt ce a redus numarul de
angajati inalt calificati si a determinat schimbarea structurii cheltuielilor de productie, cercetare

si desfacere.

% 0.M.F.P nr. 3055/2009, actualizat si modificat prin Ordinul nr. 2382/2011, pentru completarea unor reglementiri
contabile publicat Tn M.O nr. 563/2011 si prin Ordinul nr. 2239/2011 pentru aprobarea Sistemului simplificat de
contabilitate publicat in M.O nr. 522/2011

% Dumbrava P., , Contabilitatea de gestiune in industrie, editia a II-a, actualizatd si completata, Editura
Intelcredo, Cluj-Napoca, 2011, p. 72
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Calculatia costurilor si metodele de calculatie au suferit mutatii importante astfel incat sa
poata furniza informatii exacte intr-un timp cat mai scurt.

Noile metode de calculatie a costurilor imbina notiuni privind asigurarea calitatii Total
Quality Management®® (TQM) sau Total Quality Control (TQC), de gestionare automatd a
stocurilor, Materials Requirement Planning (MRP).

Schimbarea principiilor de organizare institutionald, dar si a viziunii de abordare a
managementului resurselor umane si a celui care utilizeaza principiile calitatii au impus
schimbari §i in modul de organizare si conducere a contabilitdtii de gestiune si a calculatiei
costurilor.

Astfel, noile metode de calculatie a costurilor adaptate cerintelor mediilor de tehnologii
avansate sunt:

e metoda costurilor bazate pe activitati (ABC — Activity Based Costing);
e metoda costului tintd (TC — Target Costing);

e metoda gestiunii continue a costului (KC - Kaizen Costing);

e metoda costurilor retrocalculate (BFA — Backflush Accounting);

e metoda contabilitatii iegirilor (TA — Throughput Accounting).

Metoda ABC reconsidera metodele clasice prin orientarea contabilitatii de gestiune catre
eficientizarea cheltuielile indirecte si impunerea ca obiect de calculatie a activitatilor. Atentia
contabilului de gestiune se indreapta asupra activitatilor generatoare de costuri, influentarea
activitatilor determinand modul de afectare a resurselor si a nivelului costurilor."’

Metoda Target Costing organizeaza contabilitatea costurilor la pretul stabilit de piata si
urmareste reducerea costurilor tinind cont de asteptarile administratorilor, conditiile tehnice.™

Metoda Kaizen Costing are drept scop reducerea costurilor prin imbunatatirea continua a
activitatilor, reducerea cheltuielilor prin implicarea personalului in luarea deciziilor la nivelul

inferior al piramidei ierarhice, la locul de munca.*

18 http://ro.wikipedia.org - TQM (Total quality management, managementul calitdtii totale) poate fi definit drept o
strategie de management care are ca scop inglobarea calititii in toate procesele organizatiei, accesat 15.02.2013
http://ro.wikipedia.org -TQC (Total quality control, controlul calitatii totale) controlul calitatii in intreaga companie
care implica toti angajatii, de la managementul de varf la muncitori, in controlul calititii, accesat 15.02.2013
http://ro.wikipedia.org - MRP (Materials Requirement Planning, planificarea aproviziondrii de materiale) — este un
sistem de planificarea productiei si control al stocurilor cu ajutorul software-ului, accesat 15.02.2013

17 Caraiani C., Dumitrana M. (coordonator), Contabilitate de gestiune si Control de gestiune, Editia a II-a, Editura
InfoMega, Bucuresti, 2005, pp. 224 - 226

'8 Dragomirescu S., Solomon D., Considerations concerning the improvement of costs calculation through target
costing method, The Annals of the University of Oradea, Economic Sciences series - Tom XVIII, Oradea, 2009

¥ Tabara N., Briciu S., Actualitdti si perspective in contabilitate si control de gestiune, Editura TipoMoldova, Tasi,
2012, pp. 120 - 122
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Metoda costurilor retrocalculate (Backflush Accounting) este utilizata in intreprinderile
cu productic de masa, unde se justificd crearea unui program informatic de calculatic a
costurilor, cu valori predefinite, pentru fiecare tip de produs. Calculul efectiv al costurilor se
realizeazad dupd incheierea procesului productiv, pe baza documentelor contabile In care s-au
nregistrat consumurile.

Metoda Throughput Accounting urmareste asistarea deciziilor de management cu
evidentierea procesului de productie, a indicatorilor financiari, precum: nivelul cifrei de afaceri
si fluxul de numerar al intreprinderii. Analiza activitatii pe baza indicatorilor financiari se
realizeaza ulterior desfasurarii proceselor economice, fara a se putea lua decizii de remediere a
deficientelor. Practic se doreste utilizarea acestor indicatori ca instrumente de previziune si nu
de analiza.”® Metodele moderne sunt aplicate in medii cu tehnologii avansate si impun o
implicare ridicatd a personalului in luarea deciziilor economice.

Propunerile privind imbunatatirea activitatii, reducerea costurilor conform metodelor
traditionale sunt unilaterale, stabilite la nivelul managemetului superior. Potrivit noilor metode,
personalul operativ, lucrdtorii din sectie sunt solicitati sd se implice in stabilirea si luarea
deciziilor, apeland la experienta si competentele practice. In aceste medii automatizate, numarul
angajatilor este redus, atributiile lor sunt deseori de supraveghere, iar competentele specifice
industriilor productive sunt completate de cele informatice, care ii transformda din simpli
executanti, Tn administratori de resurse importante in economia intreprinderii. Modernizarea
tehnologiei impune modernizarea contabilitatii prin schimbarea mentalitatii personalului.

Aparitia unor noi forme de organizare interna a entitatilor a determinat efecte importante
in tinerea contabilitatii de gestiune: cresterea eficacitatii comerciale; reducerea stocurilor pana la
nivelul zero; diminuarea fondului de rulment si cresterea rentabilitatii capitalurilor.

Metodele clasice sau traditionalede calculatie a costurilor au ca principiu fundamental
desfagurarea activitatilor prin consumul de stocuri. Existenta acestor stocuri necesita cheltuieli
suplimentare cu gestionarea lor.

In cadrul entitatilor in care se aplica metode de calculatie moderne, productia este
programata pornind de la cererile consumatorilor, care declanseaza operatiunile de achizitii,
astfel, stocurile de materii prime si materiale tind spre zero. Totusi, lipsa stocurilor poate
determina situatii de fragmentare a procesului de productie, in cazul imposibilitatii furnizorilor

de a onora comenzile.#

2 pugdale, D., Colwyn Jones, T., Throughput accounting: transforming practices?, The British Accounting
Review, Volume 30, Issue 3, September 1998, pp. 203-220
2! Calin O. (coordonatori), Contabilitate manageriald, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2008, p. 52
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1.2. Informatia de gestiune si deciziile manageriale

1.2.1. Delimitari conceptuale privind contabilitatea de gestiune

Contabilitatea? constituie o activitate specializatd in masurarea, evaluarea, cunoasterea,
gestiunea si controlul activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum si a rezultatelor
obtinute din activitatea persoanelor previzute la art. 1. din Legea Contabilitatii. Tn acest scop,
contabilitatea trebuie sd asigure inregistrarea cronologica si sistematica, prelucrarea, publicarea
si pastrarea informatiilor cu privire la pozitia financiara, performanta financiara si alte informatii
referitoare la activitatea desfasurata, atat pentru cerintele interne ale acestora, cat si in relatiile cu
investitorii prezenti i potentiali, creditorii, clientii, institutiile publice si alti utilizatori.

Legea contabilitatii nu Subliniaza distinctia dintre cele doua paliere ale contabilitatii,
financiard si de gestiune, si nu le defineste separat. Din definitia generald putem recunoaste doar
0 parte dintre concepte, potrivit carora se poate formula definitia contabilitatii de gestiune.
Aceasta se refera la:

e activitatea specializatd in masurarea, evaluarea, cunoasterea, gestiunea si controlul

activelor, datoriilor, care se refera doar la procesul de productie;

e inregistrarea® cronologicd si sistematica, prelucrarea si pastrarea informatiilor

referitoare la activitatea* de productie desfasurata si calculatia costurilor;

e informatiile contabilitatii de gestiune necesare cerintelor interne ale entitatilor.

In lucririle de specialitate apar referiri la rolul contabilitatii de gestiune, obiectivele sale
si modul de organizare, fara a se contura o definitie unitara, recunoscuta. Contabilitatea de
gestiune®  asigura, in principal, inregistrarea operatiilor privind colectarea si repartizarea
cheltuielilor pe destinatii, respectiv pe activitati, sectii, faze de fabricatie, centre de costuri,
centre de profit, dupd caz, precum si calculul costului de achizitie, de productie, de prelucrare a
bunurilor intrate, lucrarilor executate, serviciilor prestate, productiei in curs de executie,
imobilizarilor in curs etc., din entitatile de productie, comerciale, prestatoare de servicii,
financiare si alte domenii de activitate.”® Aceasta contabilitate este organizata distinct, dar se

subscrie contabilitatii financiare si o sustine cu principiile si metodele sale.

221 egea contabilititii nr. 82/1991, republicati in 2008, Monitorul Oficial nr. 454 din 18 iunie 2008 si actualizati la
2 iunie 2011 cu prevederile OUG nr. 37/2011

% Din definitia generald a contabilititii extragem referirea privind publicarea informatiilor, care este o caracteristica
exclusiva a contabilitatii financiare.

 Informatiile referitoare la pozitia si performanta financiard a activitatii sunt specifice contabilititii financiare.

% 0.M.F.P 1826/22 decembrie 2003 pentru aprobarea Precizarilor privind unele mésuri referitoare la organizarea si
conducerea contabilitatii de gestiune publicat in M.O 2004

%8 Budugan D., Georgescu I., Berheci 1., Betianu L., Contabilitate de gestiune, Editura CECCAR, Bucuresti, 2007,
p.12
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Informatii legate de costul
bunurilor/serviciilor

Informatii pentru
realizarea analizelor
financiare

Informatii care stau la
baza bugetirii si
controlului activitatii
de exploatare

Informatii pentru
fundamentarea
deciziilor manaageriale

Figura 1.1 Categorii de informatii furnizate de contabilitatea de gestiune
Sursa: proiectie realizatd de autor

Contabilitatea de gestiune a aparut datoritd accentuarii nevoii suplimentare de informatii
detaliate la nivelul entitatii economice privind modul de gestionare a patrimoniului economice
astfel incét, produsele livrate sau serviciile prestate sa faca fatd concurentei din ce in ce mai
accentuate de pe piata. Contabilitatea de gestiune are un rol extrem de important pentru
sustinerea managementului in luarea celor mai bune decizii, furnizdnd informatii de uz intern
care au ca obiectiv gestionarea eficientd a patrimoniului.?’

Cunoscutd si sub denumirea de contabilitate manageriald, ea are rolul de a sustine
afacerea intreprinderii din interior, prin proiectarea, implementarea si gestionarea sistemelor
informationale interne. De asemenea, ofera suportul logistic in luarea deciziilor prin planificare
si control.

Planificarea apare in cadrul procesului de bugetare, iar controlul Tn momentul compararii
rezultatelor inregistrate cu sumele bugetate, fiind determinate diferentele valorice si cantitative.

Contabilitatea de gestiune este mai flexibila decat cea financiara, astfel incat se pot
elabora rapoarte prin care sa se calculeze anumiti indicatori care sa asigure comparabilitatea. De
exemplu, se pot intocmi situatii prin care sid se determine care sunt vanzarile de paine din
diferitele zone ale orasului lasi, sau vanzarile din municipiu si cele din judet. Acest lucru nu este
posibil, in cadrul contabilitatii financiare care are standardizat Tntregul sistem de documente si de

conturi.

7 Ordinul 1826/22.12.2003, pentru aprobarea precizirilor privind unele misuri referitoare la organizarea si
conducerea contabilitatii de gestiune
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Contabilitatea de gestiune ofera o viziune pentru viitorul firmei, prin instrumentele sale
specifice, fatd de contabilitatea financiara care culege datele ulterior evenimentelor economice,

fara a putea interveni asupra lor si pune accentul pe detaliile procesului tehnologic si pe produs.

1.2.2. Principiile organizirii contabilitatii de gestiune

Legislatia formuleaza un cadru general, tehnic, fara prea multe detalii. Sunt precizate
principiile generale de organizare si functionare. Principiile’® sunt “conventii” care creeaza si
ghideaza in profunzime comportamentul contabilului, asemenea unor ,,tehnologii invizibile”.

Principiile contabilitatii de gestiune sunt mult mai restranse prin continut fatd de
principiile generale ale contabilitatii. Ele se refera strict la cheltuieli si costuri. Principiile
mentionate prin Ordinul nr. 1826/22.12.2003 respectd principiile generale ale contabilitatii, dar
tin mai mult de metodologia de aplicare si organizare.

Acestea fac referire la cheltuieli, identificarea si cuantificarea lor, respectand principiile
generale ale contabilitatii, al necompensarii elementelor de activ si a celor de pasiv, principiul
independentei exercitiului, precum si cel al permanentei metodelor.”

Principiul separarii cheltuielilor care privesc obtinerea de bunuri si servicii de cele care
nu sunt legate de achizitia, productia sau prelucrarea lor nuanteaza principiul necompensarii si
delimitarii elementelor de cheltuieli de cele de venituri pentru cresterea exactitatii determindrii
activitatilor care le genereaza, cele productive sau cele auxiliare, care nu participa direct la
procesul productiv.

Principiile contabilitatii de gestiune sunt: principiul delimitarii cheltuielilor in timp si
principiul delimitarii cheltuielilor in spatiu; principiul delimitari cheltuielilor productive de cele
cu caracter neproductiv si principiul delimitdrii cheltuielilor privind productia finitd de
cheltuielile aferente productiei in curs de executie.*

Se observa cu usurinta ca termenul predominant in toate aceste principii este cel de
cheltuiald. Conform® dictionarului limbii romane cuvantul: cheltuiala reprezinta consumul de
bani, de bunuri materiale, de munca pentru satisfacerea necesitatilor de productie sau

individuale. Observand frecventa utilizarii expresiei cheltuieli in enuntarea principiilor

%8 Colasse B., Fundamentele contabilitdtii, traducere Tabari N., Editura TipoMoldova, Tasi, 2009, p. 70
2 Cilin 0., , Contabilitate de gestiune si calculatia costurilor, Editura Genicod, Bucuresti, 2002, p. 81
% Cilin O. (coordonator), Contabilitate manageriald, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2008, p. 79
%1 Academia Romani, Dictionarul explicativ al limbii romdne, Editia a Ill-a, revizuti si adaugiti, Editura Univers
Enciclopedic, Bucuresti, 2009, p. 89
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contabilitatii de gestiune se poate afirma ca axul central al acesteia este reprezentat de cheltuieli
si respectiv costuri.

Costurile insumeaza totalitatea cheltuielilor efectuate in cadrul activitatilor economice si
reflecta consumul factorilor de productie, iar metoda de determinare face obiectul principal de
studiu al contabilitatii de gestiune.

Cheltuielile reprezintd o plata, o iesire de disponibilitdti, care poate avea loc anterior, in
decursul activititii economice sau ulterior. In momentul in care aceasta achitare se poate lega in
mod direct sau indirect un proces productiv sau 0 prestare de servicii, atunci ea se regaseste in
cost.

Contabilitatea de gestiune trebuie sa furnizeze informatii care sd se supuna principiilor de
calitate, astfel incat utilizatorii sd poata analiza si aplica corect datele contabile.

Functiile contabilitatii de gestiune sunt strict legate de procesul productiv si de
momentele de realizare ale acestuia raportat la functiile contabilitatii financiare care au o viziune
generala privind intreaga activitate a firme.*

Tabelul 1.1 Studiu comparativ intre functiile contabilitatii de gestiune si cele

financiare

Functiile contabilititii de gestiune Functiile contabilit:itii financiare

Functia previzionald se referd la costurile | Functia previzionala face referire la calitatea
antecalculate ale produselor ce vor fi fabricate si | contabilitdtii generale de a oferi indicatori
ale serviciilor prestate. contabili si financiari ca suport al strategiilor
manageriale generale ale firmei.

Functia de inregistrare curentd a cheltuielilor | Functia de inregistrare si prelucrare a
inregistrate 1n activitatea productiva datelor se refera la toate operatiunile
economice desfasurate care au avut loc in
entitatea economica, nu numai cele legate de
activitatea de productie.

Functia de analizd si control a costurilor | Functia de control gestionar se referd la
inregistrate efectiv ca urmare a desfasurdrii | verificarea existentei patrimoniului si la
productiei si a corelarii elementele previzionale verificarea modului  de inregistrare a
operatiunilor economice care afecteaza
structura patrimoniala si rezultatele.

Functia de observare gi informare este generala si se refera la calitatea specificd a contabilitatii de
a consemna fidel realitatea economica a firmei.

Functia juridica sau probantd este definitorie contabilitatii prin faptul ca este suportul scriptic al
activitatii economice a unei firme, iar faptul ca fiecare angajat 1si asuma legalitatea si corectitudinea
intocmirii fiecarui document prin semnatura, poate face acel document proba in instanta.

Sursa: proiectie realizatd de autor

Ele au o destinatie precisa si anume procesul de productie, fatd de functiile contabilitatii

financiare, care au un grad mult mai ridicat de generalitate si se referd la intreaga activitate a

%2 Cilin O, [Carstea GhJ, Op. Cit., p. 8
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entitatii economice.®® (vezi tabelul 1.1). Tntre contabilitatea de gestiune si cea financiari se
stabilesc o serie de raporturi de complementaritate si interdependenta.

Documentele justificative, Inregistreaza cheltuielile in contabilitatea financiard in ordine
cronologica si sunt grupate in functie de natura activitatilor economice: cheltuieli de exploatare,
cheltuieli financiare si cheltuieli extraordinare.

Aceleasi documente stau la baza inregistrarilor in contabilitatea de gestiune, insa numai
cele care se referd la activitatea de exploatare. Rezultatele privind costul productiei vor fi
preluate ulterior de contabilitatea financiara. Schematic raportul dintre cele doud forme de

organizare a contabilitatii poate fi reprezentat conform anexei 1.

1.2.3. Utilizatorii informatiilor contabilitatii de gestiune

In prezent contabilitatea® are rolul de a construi un model al intreprinderii in scopuri de
control si luarea deciziilor. Sistemele informationale® reprezinta un complex de elemente care
pot fi definite ca: un ansamblu de resurse umane si de capital, investite intr-o entitate economica,
in vederea colectarii si prelucrarii datelor necesare producerii informatiilor, care vor fi folosite la
toate nivelurile decizionale ale conducerii si controlului activitatii organizatiei.

Informatiile furnizate de contabilitatea de gestiune fac parte din sistemul informational
decizional al firmei. Utilizatorii acestor informatii sunt in primul rdnd managerii de top,
directorul general, directorul economic, directorul tehnic si directorul de marketing.*

Managerii au acces la informatiile privind costurile si cheltuielile entitatii pentru a lua
deciziile strategice in privinta achizitiilor, dezvoltarii de noi produse, accederea pe noi piete de
desfacere, diversificarea modalitatilor de desfacere a produselor pentru maximizarea profitului
etc. Toate deciziile de varf au un suport de incredere: costul productiei. Dacd metoda de
calculatie a costurilor este corectd, atunci si deciziile manageriale sunt adaptate evolutiei pietei si
vor aduce o mentinere pe piatd sau chiar o dezvoltare a firmei. De aici se deduce ca, de modul de
organizare si de conducere a contabilitatii de gestiune, nu intdmplator numita in ultimul timp

manageriald, depinde succesul sau insuccesul firmei.*” Tn mod paradoxal, in multe din firmele din

% Cristea H., Contabilitatea si calculatiile in conducerea intreprinderii, Editia a 1l-a, Editura CECCAR, Bucuresti,
2007, p. 12

% Colasse B., Fundamentele contabilitdtii, traducere Tabdri N., Editura TipoMoldova, Iasi, 2009, p. 27

¥ Oprea D., Mesnita G., Dumitriu F., Analiza sistemelor informationale, Editura Universitatii “Alexandru Ioan
Cuza”, Iasi, 2009, p. 1

% Cristea H., Contabilitatea si calculatiile in conducerea intreprinderii, Editia a II-a, Editura CECCAR, Bucuresti,
2007, p. 16

%" Briciu S., Capusneanu S., Rof M.L, Topor D., Contabilitatea si controlul de gestiune, instrumente pentru
evaluarea performantei calitatii, Editura Aeternitas, Alba lulia, 2010, p. 25
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Romania, acestei contabilitati nu i se acorda importanta cuvenitd, desi ea poate constitui garantia
reusitei firmei in conditiile din ce in ce mai dificile ale pietei de consum.

In contabilitatea de gestiune clasici se recunosc ca utilizatori ai informatiilor de acest
gen: managerii de top, respectiv managerul general si cel economic. Tn contabilitatea de gestiune
moderna se schimba viziunea asupra modului de organizare si conducere a acesteia si se pune
accent pe o largire a gamei de utilizatori si de coborare pe nivelul ierarhic pana la sefii de echipe
si chiar fiecare angajat. Optimizarea acesteia, in noile conditii impuse de tehnologiile moderne,
induc o noud abordare a gestiondrii resurselor si a activitatilor si anume de responsabilizare a
fiecarui angajat in asumarea propriilor activitdti pentru o mai buna gestionare a resurselor
limitate in contextul concurentei accentuate pe o piata mondializata.

Intr-o viziune actuali ,,Contabilitatea de gestiune este o reprezintare analitica a proceselor
interne ale Intreprinderilor care produc transformdri calitative si cantitative in masa
patrimoniului. Informatia construita este destinatd administratorilor, ca beneficiari interni, care
trebuie sd raspunda la intrebarea cum sa aloce si sa utilizeze resursele intrebuintate de investitori
pentru a realiza performanta.”®

Este cert ca destinatia informatiilor contabilitatii de gestiune este interna, insa gradul de
utilizare real, ramane la latitudinea fiecarei firmei si depinde de increderea cu care aceastd
contabilitate este creditata. Ea trebuie sa isi adapteze oferta informationald in functie de categoria
de utilizatori interni, respectiv de nivelul de cunostinte financiar-contabile detinute de fiecare
manager sau angajat.

Astfel, beneficiarii interni ai acestor informatii pot fi:*®

- directorul economic — informatii cu un nivel ridicat de specializare a continutului si a
termenilor financiar contabili;

- directorul general, directorul de marketing si directorul tehnic - informatii cu un nivel
de specificitate mai redus, adaptat cunostintelor acestora de tehnica a productiei si mai putin de
terminologie contabild, dar cu o viziune holisticd asupra productiei si cu implicatii asupra
actiunilor asociate, colaterale productiei;

- sefilor de echipe sau sefilor de birou - informatii de natura operativa, strict legate de
operatiunile cu caracter specific pe care le indeplinesc, cu un nivel redus de complexitate din
punct de vedere contabil si cu un grad ridicat de generalitate a terminologiei pentru a fi usor de

transmis §i angajatilor din subordine.

% Ristea M., Dumitru C.G., Contabilitatea si managementul intreprinderii, Editura Tribuna Economica, Bucuresti,
2005, p. 32

% Budugan D., Georgescu |., Berheci I., Betianu L., Contabilitate de gestiune, Editura CECCAR, Bucuresti, 2007,
p. 27
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Functionalitatea sistemului informational dintr-o entitate economicd $i comunicarea
eficienta, reducerea canalelor de comunicare, a activitatilor generatoare de costuri conduc la
reducerea a acestora si nu in ultimul rand la o crestere a profitului.

O abordare actuala a calculatiei costurilor, Advanced Manufactoring Technology (AMT)
implica notiuni precum Computer-Aided Design (CAD) sau Flexible Manufactoring Systems
(FMS), Total Quality Management (TQM) sau Materials Requeirement Planning (MRP).
Acestea impun o noua gandire sistemicd a entitatilor economice in care sunt implicati toti
angajatii, de fiecare depinzdnd mentinerea pe piatd a firmei, dezvoltarea acesteia sau

falimentul.*°

1.3. Contabilitatea de gestiune - suport al procesului decizional

1.3.1. Rolul sistemului informational contabil de gestiune in entititile economice

Procesele de productie se adapteaza in functie de cerintele pietei si determind
modernizarea modului de organizare si conducere a entitatii economice. Piata de consum este
supusa unor modificari ale preferintelor consumatorilor, intr-un ritm destul de alert. Mentinerea
pe piatd se poate realiza prin dobandirea si aplicare cunostintelor de management modern,
deschiderea catre tehnici novatoare din domeniul contabilitatii, informaticii i ingineriei.

Contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor s-a conturat in ultimul secol ca fiind o
disciplina stiintifica, cu obiect de studiu propriu si metode proprii de cercetare. O metoda de
calculatie a costurilor cuprinde totalitatea procedeelor utilizate pentru cuantificarea numerica a
corelatiei dintre cheltuielile de productie si de desfacere ale intreprinderii si productia care le-a
ocazionat, in calitatea lor de marimi economice determinabile.**

Entitatile economice, in functie de activitatea desfasuratd pot avea structuri
organizatorice complexe, care sa interactioneze cu alte sisteme. Contabilitatea este cea care ofera
informatii prin cele doua paliere ale sale: utilizatorilor externi prin intermediul contabilitatii
financiare, utilizatorilor interni prin contabilitatea de gestiune (manageriala, de gestiune interna,
analiticd). Aceasta din urma trebuie sa fie utilizata mult mai eficient sa ofere solutii firmelor n

functie de caracteristicile si specificul fiecareia.

“® Thomas A.J., Barton R., John E.G., Advanced manufacturing technology implementation: A review of benefits
and a model for change, International Journal of Productivity and Performance Management, Vol. 57, Issue 2, 2008,
pp. 156 — 176

! Cilin O.(coordonator), Man M., Nedelcu M.V., Contabilitate manageriald, Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti, 2008, p. 134
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Contabilitatea de gestiune ** al cirei obiect initial a fost calculul costurilor produselor
industriale gi-a extins considerabil rolul: ea are astazi ca obiect generic sa furnizeze toate
informatiile economice necesare managementului; ea este conceputa ca un instrument intern util
in procesul decizional si in controlul de gestiune.

Contabilitatea de gestiune serveste diferitelor domenii functionale ale intreprinderii®,
fiind 0 importanta sursa de informatii privind activitatea economica atat la nivelul acesteia cat si
la nivelul economiei nationale. Aceasta este necesara pentru implementarea de variante diverse
care s permita obtinerea unei informatii contabile corecte, complete si detaliate. Ea constituie
astfel, un suport real al managementului, pentru ca intreaga activitate contabild a firmei sa nu
detina doar rolul de reflectare fideld post factum a activitatii economice, ci sa se implice in
stabilirea strategiilor de supravietuire pe piatd, de consolidare a pozitiei economice sau de
dezvoltare.*

Sistemul de gestiune si informare contabila trebuie sa genereze in permanentd informatii
cu privire la:*

e clarificari asupra trecutului si prezentului economic;

e orientdri asupra strategiilor economice viitoare;

e analize pertinente indreptate spre piata;

e limitarea cAmpului aleator in elaborarea deciziilor;

e solutii si motivatii adecvate pentru luarea deciziilor.

Contabilitatea de gestiune constituie o structura functionala, care dirijeaza intreaga
activitate a entitatii. Sistemul decizional aferent, trebuie sa fie coerent si bine organizat, pentru ca
in conditii economice din ce in ce mai dificile, firma sa se mentina pe piata.

Aceasta contabilitate este destinata in primul rand nevoilor intreprinderii si constituie o
parte a sistemului sau de informare, oferind o modelare economica a intreprinderii in scopul de a
satisface obiectivele de masurare a performantei si de ajutor in luarea deciziei. Unul din
obiectivele principale ale acesteia este de a ajuta managerii sa administreze costurile si sa creeze
in intreprindere o stare de spirit care sa permita stipanirea, cunoasterea costurilor totale, pe

unitate de produs, lucrare sau serviciu. Costul unui produs poate fi influentat numai daca se

*2 Colase B., Introducere n contabilitate, traducere Tabara N., Editura TipoMoldova, Iasi, 2011, p.p. 55-56

*% Glyn J., Murphy M., Perrin J., Abraham A., Accounting for managers, Third Edition, Cengace Learning, 2003, p.
280

“ Dumbrava P., [Pop AJ, Contabilitatea de gestiune in industrie, editia a Il-a, actualizati si completatd, Editura
Intelcredo, Deva, 2011, p. 13

> Tabara N., Horomnea E., Contabilitatea de gestiune §i procesul decizional, Revista Gestiunea si contabilitatea
firmei nr.6/1998, p. 12
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actioneaza asupra activitatilor care il genereazd si dacd acestea pot fi optimizate de un
responsabil.

Herbert Simon, laureat al Premiului Nobel pentru economie, a prezentat asteptarile
managerilor de la aceasta contabilitate:

e 3 permitd o constatare;

e s3 atragd atentia;

e 53 ajute la solutionarea problemelor.

Contabilitatea de gestiune furnizeaza informatii conducatorilor de la diverse nivele
ierarhice si face legatura intre sistemul operational si sistemul de conducere prin incorporarea de

informatii complexe din cadrul firmei care fac referire si la cele din mediul extern.

1.3.2. Raportul dintre contabilitatea de gestiune si managementul intreprinderii

Contabilitatea de gestiune numita si manageriala are un rol, din ce ih ce mai important, in
administrarea entitatii economice. Se poate spune cd ea face parte integranta din procesul de
management si urméreste indeplinirea urmatoarelor obiective*:

e participarea directa la planificarea manageriald, implicarea in stabilirea tintelor
strategice, propunerea solutiilor de utilizare optima a fluxurilor de resurse si stabilirea strategiilor
de evaluare a performantelor;

e implicarea in rezolvarea problemelor organizatorice prin realizarea corelatiilor intre
structurile organizationale ale firmei cu obiectivele propuse, asigurarea unei comunicari efective
ntre management si contabilitatea de gestiune;

e masurarea resurselor existente, descoperirea oportunitatilor afacerii si identificarea
factorilor de cauzalitate;

e Incurajarea performantelor individuale ale angajatilor printr-o comunicare realistd in
cadrul intreprinderii si aprecierea performantelor angajatilor Tn Tndeplinirea sarcinilor de
serviciu;

e relationarea cu sistemul de management operational, de productic prin evaluarea
costurilor, comunicarea datelor importante privind procesul de productie.

Contabilitatea de gestiune este orientata spre furnizarea de informatii persoanelor din

conducere, conform celor trei functii ale managementului:*’

“® Glyn J., Murphy M., Perrin J., Abraham A., Accounting for managers, Third Edition, Cengace Learning, 2003, p.
324
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- planificarea: contabilitatea de gestiune ofera informatii necesare stabilirii obiectivelor
pe termen mediu si lung, suport al deciziilor specifice managenetului operativ, in concordanta cu
strategia de marketing si cerintele mediului extern al entitatii;

- organizarea: contabilitatea de gestine si managementul trebuie sa conlucreze pentru
alegerea unei metode de calculatie eficiente, pornind de la structura organizatorica, identificarea
fluxurilor de resurse, construirea unor tablouri de bord si stabilirea responsabilitatilor. Fluxurile
de informatii astfel identificate constituie suportul pentru crearea unei baze de date complete,
corecte, adaptatd structurilor organizatorice si accesibila unui numar cat mai mare de angajati;

- controlul: contabilitatea de gestiune prin instrumentele proprii ofera suport logistic in
efectuarea operatiunilor de verificare, control si stabileste nivelul de indeplinire privind
indicatorii de productie.

Intre contabilitate si management existd o legatura de reciprocitate, astfel incat, ulterior
desfagurarii activitatii economice, cu ajutorul indicatorilor contabilitatii de gestiune poate fi
evaluatd activitatea managerilor de la diferitele nivele ierarhice. Utilizarea unor indicatori de
rentabilitate a activitatii managerilor de la diferitele nivele ierarhice este frecventd in entitatile
economice. In general, informatiile contabile si ratele de rentabilitate sunt piatra de temelie a
masurdarii performantelor managerilor48.

Realizarea bugetului este o activitatea esentiald, care asigurd buna functionare a intregii
entitati. In functie de modul de realizare a bugetului, de precizia si corectitudinea informatiilor
de modul in care aceste informatii sunt transmise, depinde calitatea deciziei.

Una din atributiile managerilor de la toate nivelele structurii organizatorice este
monitorizarea elaborarii bugetelor, modului in care parametrii propusi sunt realizati si contribuie
la elaborarea, corectarea obiectivelor entitatii economice. Pentru a creste eficienta elaborarii si
respectarii bugetarii, se impune delegarea autoritatii decizionale, de la managerii de top la cei
operativi, pana la sefii de echipe.

Tn concluzie, putem afirma ca rolul contabilitatii de gestiune este de a ghida prin tehnicile
specifice, organizarea fluxurilor informational-contabile si de a utiliza instrumentele in vederea
stabilirii coordonatelor in care se desfasoara intreaga activitate economica a intreprinderii.

Informatiile de gestiune reprezina resursa privind baza de date legata de procesul

productiv si formeaza suportul sistemului decizional. Se ofera managerilor optiuni fundamentate

" Briciu S., Capusneanu S., Rof M.L, Topor D., Contabilitatea si controlul de gestiune, instrumente pentru
evaluarea performantei calitatii, Editura Aeternitas, Alba lulia, 2010, pp. 24-25

*8 Hathorn J., Clifton G., Pleis L., A model to evaluate divisional managers within the generallz accepted accouting
principle framework, publicated in Academy of Accouting and Financial Studies Journal, 2012, accesat 2012
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pe informatiile de tip cost pentru stabilirea obiectivelor, mijloacelor si resurselor necesare
desfasurarii activitatii. Utilizarea programelor informatice de tip integrat, prin care se conecteaza
informatii din departamente diferite, creaza o noud oportunitate de crestere a eficientizarii.
Crearea sistemelor informationale pentru conducere, rationale si eficiente, permit apropierea
informatiei economice in general, si a celei contabile in special, de cerintele managementului
modern®’.

Se constatd cd, desi aceastd contabilitate produce informatii care trebuie diversificate
pentru multe categorii de manageri, acestea sunt folosite in moduri diferite.>® In consecint, ele
sunt considerate, in diversitatea lor, mai mult complementare decat concurente. Tn astfel de
conditii, atat costul ,,complet” cat si costurile ,,partiale” sunt importante daca sunt utilizate la

momentul oportun pentru luarea deciziilor intreprinderii.

1.3.3. Informatia de gestiune si deciziile manageriale

Nu exista un concept unic al costului valabil in toate circumstantele, ci diferite concepte
de cost pentru diferite scopuri. Costurile au un inteles practic numai in relatie cu obiectivele
specifice pentru care este realizatd evidenta lor. Notiunile referitoare la costuri nu trebuie
interpretate in mod absolut, deoarece in mod normal, cle necesitd efectuarea unor analize si
estimari in contextul unei anumite situatii si intr-un anumit interval de timp.

Sistemul informational furnizat de contabilitatea de gestiune prin costuri constituic o
importantd resursd in orice entitate economicd pentru elaborarea deciziilor. In literatura de
contabilitate de gestiune se mentioneaza ca informatia de tip cost este un adevarat manager 2t

Managementul are responsabilitati in privinta modului de realizare a unui proiect, produs
sau strategie pe termen mediu si lung. Controlul asupra proceselor si Operatiilor specifice,
acestora se poate realiza prin utilizarea informatiilor de tip cost. Verificarea indeplinirii
obiectivelor se realizeaza prin mai multi indicatori, insd cunoasterea detaliata a cheltuielilor,
costurilor, a pierderii si profitului inregistrate ofera elementele esentiale Tn evaluarea activitatii.

Informatia de tip cost este utild pe tot parcursul desfasurarii activitdtii, multe dintre

entitatile economice punind accent pe operativitatea obtinerii informatiei si nu pe exactitatea

acesteia. Urmarirea evolutiei costurilor poate fi realizata de un angajat, numit controller,

*° Berheci, I., Budugan, D., Contabilitatea si exigentele manageriale in contextul economiei de piatd, Buletinul
Stiintific al Universitatii ,,G. Bacovia”, Bacau, 2008, pp. 47 - 48

% Bouquin H., Contabilitate de gestiune, traducere si studiul introductiv Tabara N. , Editura TipoMoldova, Iasi,
2004, p. 35

*! Berry A.J., Broadbent J., Otley D., Management control. Theories, Issues and Performance, Second Edition,
Palgrave Macmillan, 2005, p. 87
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responsabil de transparenta, ca ,,pilot pe drumul spre profit”, in procesul de: oferire de informatii,
luare de decizii, asigurare, coordonare si moderator in planificare®. Astfel, se realizeazi legitura
dintre proiectare, managementul strategic si procesul productiv, respectiv. managementul
operational. Se urmareste cresterea gradului de comunicare intre management si angajati, pentru
motivarea acestora, in cunostintd de cauza, cresterea responsabilitatii si a gradului de implicare
personald in activitatea entitdtii.

Comunicarea Intre reprezentantii managementului strategic, ai managementului
operational (controller-ul) si contabilitate creeaza sistemul informational contabil, al carui
concept de baza 1l reprezinta costul.

Un sistem informational trebuie folosit pentru fundamentarea deciziilor, pentru
planificare si construirea strategiei intreprinderii. Acest sistem trebuie s satisfaca urmatoarele
cerin‘,ce:53
- sa fie adecvat sistemului de productie;

- rapoartele, situatiile, analizele, reprezentand iesiri ale sistemului, sd ofere informatii
relevante care sa poata fi utilizate de managerii entitatii in realizarea strategiilor;

- iesirile informationale sa apard la intervale regulate, relativ mici care sd asigure
eficienta;

- trebuie sa existe o comunicare reald intre contabilitatea de gestiune $i management;

- informatia contabila prezentata trebuie sa fie relevanta, suficient de detaliata si exacta
pentru obiectivul stabilit in strategia manageriala.

Se poate concluziona ca sistemul informational al costurilor are un caracter unic, adaptat
specificului fiecarei intreprinderi.

Tn general, contabilitatea de gestiune acoperd o sferi de actiune mai larga si foloseste
tehnici mai avansate decat calculatia costurilor. Tn ansamblul ei, atat contabilitatea de gestiune,
cat si sistemul informational al costurilor oferd informatii, cu un grad inalt de detaliere, in
sprijinul planificarii, controlului, fundamentarii deciziilor, punand accentul pe costul produselor,
activitatilor si functiilor. Functionarea sistemului informational al costurilor este redat in

figural.2.

%2 Horvath&Partners, Controlling — Sisteme eficiente de crestere a performantei firmei, Editia a II-a, Editura
C.H.Beck, Bucuresti, 2009

% Anthony R.N., Govindarajan V., Management Control Systems, Twelfth Edition, Editura McGraw — Hill,
International Edition, 2007, p. 94

32



Prelucrarea dupa principiile
care stau la baza calculatiei

Folosind una sau mai multe
tehnici de calculatie

o
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Aplicarea uneia sau mai
multor metode de calculatie

Informatii contabile

Figura 1.2 Sistemul informational al costurilor
Sursa: proiectie realizatd de autor

Contabilitatea costurilor include metodele si conceptele pentru planificarea efectiva,
alegerea dintre diferitele alternative de actiune si control catre evaluarea performantelor.
Studierea acestora presupune gasirea cailor prin care informatiile contabile pot fi acumulate,
sintetizate, analizate si prezentate in relatii cu anumite probleme, decizii si sarcinile
managementului.”>*

Astfel, in versiunea profesionistilor contabili americani de profil contabilitatea de
gestiune este considerata: ,,procesul de identificare, colectare, analiza, prelucrare, interpretare si
transmitere a informatiilor financiare i nefinanciare utilizate de manageri pentru realizarea
functiilor de planificare, evaluare si control in cadrul intreprinderii §i pentru asigurarea utilizarii
si evidentierii corespunzatoare a resurselor acesteia.” Definitiile mentionate subliniaza rolul

contabilitatii de gestiune in a sprijini managementul entitatilor economice, in procesul

decizional.

1.3.4. Informatia de gestiune — suport logistic al managementului modern

Cunoasterea costurilor reprezinta un factor important in luarea deciziilor sau planificarii
activitdtilor viitoare. Analiza si inregistrarea datelor privind costurile activitdtii trecute este
numai o laturd a contabilitatii costurilor. Managerii sunt preocupati si de costurile care vor
aparea in viitor, nivelul acestora stand la baza unor decizii de aprovizionare si productie, precum
si a politicii de preturi. In conditiile economice austere prin care trece economia in prezent

managerii intreprinderilor sunt interesati tot mai mult de costuri. Categoriile de cost pot fi

* Albrecht W.S., Sack R.J., Accounting Education: Charting the Course through a Perilous Future, American
Accounting Association, Accounting Education Series, 2000, Vol. 1
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folosite in diferite scopuri, datorita diversitatii lor. Ele pot fi grupate si clasificate in functie de
necesititile managementului®®. Existd un ansamblu de metode care formeaza sistemul de
calculatie a costurilor, care functioneaza pentru a ajuta in luarea deciziilor, indeplinirea scopului
si a activitdtilor organizatiei.

Sistemul informational al costurilor constituie o parte integrantd a contabilitdtii de
gestiune. Rolul acestui sistem consta in ,,stabilirea de bugete, costuri standard si costuri efective
ale operatiilor, proceselor, activitatilor ori produselor si in analiza activitdtii salariatilor,
profitabilitatii sau folosirii fondurilor.”®® Calculatia costurilor a fost privitda mult timp ca fiind
legatd de activitatile productive. In prezent calculatia vizeaza si activitatile neproductive. Ea se
referda la: costul unitar, costul functionarii sectiilor, cheltuielile salariale, volumul rebuturilor,
marimea costurilor in raport cu nivelul activitatii. Conexiunile dintre sistemul informational al

costurilor si deciziile de management sunt reprezentate in figura 1.3:

SISTEMUL MANAGEMENTUL
INFORMATIONAL AL FIRMEI
COSTURILOR

Decizii manageriale
privind  pretul de
vanzare

Decizii manageriale
privind procesul de
achizitie

1. COSTUL UNITAR

Decizii manageriale privind
procesul de achizitie,
productie, vinzare

Decizii manageriale
privind  lansare  si
retraaere nroduse

2. COSTUL - )
FUNCTIONARII UNEI Decizii manageriale pentru
SECTII reorganizarea structurii

organizatorice

3. CHELTUIELILE
SALARIALE

Decizii manageriale pentru
realizarea politicii salariale

4. VOLUMUL
REBUTURILOR

Decizii manageriale pentru
planificarea productiei si
controlul costurilor

5. RAPORTAREA
COSTURILOR LA
VOLUMUL
PRODUCTIEI

Decizii manageriale privind
cresterea performantelor

Figura 1.3 Legiturile dintre sistemul informational al costurilor si managementul firmei
Sursa: proiectie realizata de autor

%5 Cristea, H., Contabilitatea si calculatiile in conducerea intreprinderii, Editia a I1-a, Editura CECCAR, Bucuresti,
2007, p. 19
%8 Lucey, T., Costing, 4th edition, DP Publishing, Londra, 2009, p. 1
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Luarea deciziei este o sarcina dificila, costurile fiind un factor de baza al acesteia. Pentru
aceasta se calculeaza si se utilizeaza mai multe categorii de costuri. Drept urmare, pentru a lua o
decizie, sunt importante intotdeauna mai multe informatii privind costurile, si anume®":

a) Care costuri sunt afectate prin decizia de luat?

b) La ce se renunta daca se alege o solutie sau alta (a decide inseamna a renunta)?

c¢) Cum se vor comporta costurile care antreneaza optiunile avute?

d) Cum se poate actiona asupra lor?

Managementul poate influenta marimea unui cost numai dacd reuseste sd detind
informatii corecte si in timp util privind cauza, valoarea si consecintele inregistrarii acestuia.
Acesta poate afecta costurile identificate, reversibile si determinate si nu poate influenta decat
foarte putin costurile administrate si externalizate. Posibilitatea de a controla costurile Tn
intreprindere este destul de limitata, astfel ca aceasta preocupare reprezinta o permanenta

actualitate.®

*" Bouquin H., Contabilitate de gestiune, traducere si studiu introductiv Tabara N., Editura TipoMoldova, Tasi, 2004,
p.69

*8 Raiban C. A., Mallouk B.M, Spraakman G., Barfield J.T., Kinney M.R., Managerial Accouting, First Canadien
Edition, Thomson Canada Limited, 2004, p.p 20-21
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CAPITOLUL 11
METODE DE CALCULATIE A COSTURILOR

“Prima regula a economiei este tinerea conturilor
si primul pas care duce la ruina este neglijarea lor”
Jaques Necker

2.1. Concepte privind calculatia costurilor

Calculatia costurilor cuprinde totalitatea operatiilor matematice, utilizate pentru
determinarea costului Intregii activitati si pe unitate de produs, lucrare §i serviciu prestat, in
conditiile tehnice si organizatorice ale intreprinderii>®. Rezultatul final al intregului demers este
obtinerea unei informatii pertinente cu privire la indicatorii de tip cost, suport al deciziilor
manageriale. Aceasta etapd a contabilitatii de gestiune pune in aplicare teoriile privind notiunea
de costuri si calculatia acestora. Conceptele, principiile si metodele utilizate in contabilitatea de
gestiune contureaza metodologia de calculatie a costurilor.

Procedeele de calculatie sunt orientate catre determinarea costului de productie, prin
insumarea costurilor fiecarui obiect de calculatie.

Calculatia costurilor poate fi caracterizata ca fiind un calcul al trecutului, un calcul curent
sau un calcul previzional®, in functie de natura si calitatea informatiilor pe care aceasta le poate
furniza factorilor decizionali.

Practica a demonstrat cd tendintele contabilitatii de gestiune sunt de a consemna
consumul de resurse, cu cat mai multa exactitate, si de a oferi un calcul cu utilitate relativ redusa.
Functia previzionald fiind de multe ori un deziderat. Din acest motiv, punerea in discutie a
aplicarii unor metode noi de calculatie a costurilor, alternative la cele traditionale, vin in sprijinul
reducerii timpului de culegere si prelucrare a informatiilor privind costurile in vederea cresterii
controlului activitatii economice si optimizarii deciziilor.

Sistemul de calculatie a costurilor caracteristica fiecarei entitati economice se proiecteaza
in functie de cerintele formulate de catre manageri. Strategia si specificul activitdtii entitatii
economice precizeaza conditiile pe care contabilitatea de gestiune trebuie si le respecte la
proiectarea sistemului de evidenta si de calculatie a costurilor. Iar acest context, produsul
informational oferit de contabilitate trebuie sd ajusteze obiectivele operationale si strategice

pentru maximizarea eficientei activitatii.

> Epuran M., Babaita V., Grosu C., Contabilitate si control de gestiune, Editura Economica, Bucuresti, 1999, p.172
% QOlariu C., Conducerea ntreprinderii prin costuri, Editura Facla, Timisoara, 1975, p.59
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2.1.1. Costul — element cheie n contabilitatea de gestiune

Problematica privind costurile prezinta o importanta deosebita Tn literatura de
specialitate. S-a ajuns la concluzia ca nu exista o definitie unitara a acestuia, iar diferitele forme
ale costului servesc nevoia de informare internd a entitatii in diferite contexte. Costuri se
inregistreaza in fiecare structurd organizatoricd a intreprinderii, rolul contabilitatii de gestiune

fiind acela de a le masura, imputa si conrola prin intermediul metodelor de calculatie.
2.1.1.1. Costul — continut, importanta

Utilizarea costului in conducerea entitatilor economice de catre manageri constituie O
actiune de prim interes. In conditiile economiei actuale, marcate de globalizare si cresterea
concurentei prin utilizarea tehnologiilor moderne, cunoasterea tehnicilor de management prin
utilizarea informatiilor de tip cost constituie o necesitate. Pentru a optimiza legatura dintre
contabilitatea de gestiune §1 managementul firmei, managerii trebuie sd-si dezvolte competentele
conceptuale si metodologice privind costurile.”

Costul reprezintd suma cheltuielilor efectuate pentru realizarea unui produs luand in
calcul intregul flux de operatiuni, din momentul productiei pand la livrarea acestuia cétre
consumator.®® In contabilitate, costurile Tmbracd mai multe forme, in functie de nevoile
informationale ale firmei. Astfel, managerul doreste sa stie cat valoreaza sau cat costd un anumit
produs, serviciu, activitate din cadrul firmei, recunoscut in contabilitatea de gestiune drept obiect
de cost. Tn cadrul entitatii Compan S.A exista urmatoarele obiecte de cost: (tabelul 2.1).

Tabelul 2.1 Obiectele de cost in cadrul S.C Compan S.A

Obiecte de cost Descriere

Produse

Péine integrald 300 g Produs finit din sectia panificatie

Faina 480 Produs finit din sectia morarit

Servicii

Serviciu de morarit Serviciul de morarit oferit clientilor pentru mécinig cereale
Serviciul de livrare a produselor finite | Serviciul de livrare al produselor finite beneficiarilor
Internet Realizarea si intretinerea site-ului firmei

Parteneri de afaceri

Realizarea si mentinerea contractului de livrare pe termen lung privind produsele

Clientul ““ Restaurant Traian” . .
de panificatie

. « ' Realizarea si mentinerea contractului de achizitie pe termen lung privind
Furnizorul “Comcereal

cerealele
Structuri organizationale
Biroul desfacere Functionarea biroului de desfacere in cadrul departamentului administrativ
Biroul contabilitate Functionarea biroului contabilitate in cadrul departamentului administrativ

Sursa: proiectie realizatd de autor

%2 Olariu C., Studiu costurilor. Teoria, calculatia si informatia costurilor, Editura Didacticd si Pedagogica,
Bucuresti, 1971, p. 32
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Obiectele de cost sunt stabilite de catre biroul de contabilitate de gestiune impreuna cu
directorii executivi ai firmei. Mecanismul de determinare a costurilor este in linii mari structurat
in doua momente: acumularea cheltuielilor si alocarea acestora pe obiecte de cost prin stabilirea
cheltuielilor directe si repartizarea cheltuielilor indirecte. Determinarea costurilor pe obiecte

faciliteaza calcularea eficientei fiecarui produs, serviciu sau partener de afacere.
2.1.1.2. Cheltuielile de productie — elemente esentiale ale costurilor

Dupa modul de repartizare in costul produselor, lucrarilor si serviciilor, cheltuielile de

productie sunt grupate® in: directe si indirecte, conform figurii 2.1.

CHELTUIELI DE PRODUCTIE

CHELTUIELI DIRECTE

CHELTUIELI INDIRECTE

CHELTUIELI COMUNE ALE CHELTUIELI GENERALE DE
SECTIILOR ADMINISTRATIE

CHELTUIELI CU INTRETINEREA
SI FUNCTIONAREA UTILAJELOR

CHELTUIELI GENERALE ALE
SECTIILOR

Figura 2.1 Structura cheltuielilor de productie directe si indirecte
Sursa: proiectie realizata de autor

La randul lor cheltuielile indirecte sunt detaliate in: cheltuieli comune ale sectiilor,
(cheltuieli cu intretinerea i functionarea utilajului, cheltuieli generale ale sectiei) si cheltuieli
Qenerale de administratie.

Cheltuielile directe sunt numite si cheltuieli de baza, deoarece se refera la obiectul
principal de activitate a entitatii economice, fabricatia de produse de morarit si panificatie.
Contabilitatea de gestiune detaliaza aceste cheltuieli in analitic, pe sectii, iar in cadrul acestora pe
produse sau comenzi, pe articole de calculatie, in functie de metoda de calculatie utilizata.
Cheltuielile directe care pot fi identificate in cadrul entitatii economice sunt:

e consumurile de materii prime si materiale Tnregistrate in procesul de productie;

e consumurile de materiale de natura obiectelor de inventar din procesul de productie;

8 Cilin 0., Man M., Nedelcu M.V., Contabilitate manageriald, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti,2008,
p.16
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cheltuielile de transport aprovizionare pentru materiile prime §i materialele aferente
activitatii de baza;

consumul de ambalaje utilizate 1n activitatea de baza;

remuneratiile angajatilor direct productivi;

valoarea asigurdrilor sociale §i altor datorii sociale legate de remuneratiile
angajatilor direct productivi,

valoarea amortizarii imobilizarilor utilizate in activitatea de baza.

Ponderea cea mai mare in cheltuielile directe o au consumurile de materii prime si

materiale si salariile angajatilor direct productivi.

Cheltuielile cu intretinerea si functionarea utilajelor sunt cheltuieli de regie, care au in

vedere consumurile necesare bunei functionari a utilajelor din sectiile de productie, cheltuieli

comune ale sectiei. Ele cuprind:

consumuri de materiale utilizate in scopuri tehnologice;

consumul de energie electrica,

cheltuieli cu combustibilul;

cheltuieli cu amortizarea utilajelor si mijloacelor de transport al sectiilor;

cheltuieli cu reparatia si Intretinerea materialelor de natura obiectelor de inventar

aflate in folosintd in sectie.

Cheltuielile generale ale sectiei sunt cheltuieli comune care cuprind:

remuneratiile salariatilor din sectii, mai putin cei direct productivi;

contributiile la asigurarile sociale legate de retributiile salariatilor din sectii, mai
putin cei direct productivi;

reparatiile capitale si reparatiile curente;

amortizarea cladirilor §i a celorlalte echipamente, mai putin cele utilajele
productive;

cheltuielile de laborator ale sectiei;

cheltuieli cu protectia si securitatea muncii;

alte cheltuieli neproductive.

Cheltuielile generale de administratie cuprind cheltuielile determinate de administrarea

si conducerea entitdtii economice:

remuneratiile personalului de conducere, economic, tehnic, care asigurda

functionalitatea intreprinderii;
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e contributiile sociale privind remuneratiile personalului de conducere, economic,
tehnic, care asigura functionalitatea intreprinderii;
e consumul de materiale utilizate 1n activitatea administrativa;
e cheltuielile de transport — aprovizionare aferente achizitiilor de materiale necesare
activitatii generale administrative;
e cheltuielile cu serviciile primite de la terti, efectuate pentru functionarea
compartimentului administrativ.
Cheltuielile generale de administratie se tin analitic, in functie de subactivitatile specifice,
de planificare, evidenta si calculatie a costurilor.
Raportul cheltuielilor cu activitatile din cadru proceselor economice este stabilit n cadrul
fiecarei entitati economice, in functie de legaturile stabilite de specialistii din domeniul contabil,

tehnologic si resurse umane.
2.1.1.3. Gruparea cheltuielilor in vederea calcularii costurilor

Gruparea cheltuielilor conform criteriilor de clasificare este foarte importantd pentru
organizarea contabilitatii de gestiune. Criteriile de clasificare pot fi urmatoarele:
e Dupa procesele economice desfasurate in intreprindere:64
- cheltuieli de aprovizionare;
- cheltuieli de productie;
- cheltuieli de desfacere.
e Dupa continutul economic al cheltuielilor:®
- cheltuieli materiale - consumul de materie prima si materiale consumabile, consumurile
de obiecte de inventar, consumurile de energie si apa, amortizarea imobilizarilor;
- cheltuieli cu personalul — cheltuieli cu salariile, impozitele si contributiile la asigurarile
si protectia sociald suportate de intreprindere.
e Dupa componenta structurala:®
- cheltuieli simple - formate dintr-un singur element de cheltuiala, de exemplu: salariile,
amortizarea, cheltuielile cu materiile prime, consumul de energie electrica;
- cheltuieli complexe - nu au continut omogen fiind formate din mai multe elemente de
cheltuieli simple, de exemplu: cheltuielile comune ale sectiilor, cheltuielile generale de

administratie.

% Dumitru M., Calu D. A., Contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor, Editura Contaplus, Bucuresti, 2008, p.
57

65 Turcanu V., Calculatia costurilor, Editura ASEM, Chisinau, 2001, p. 48

8 Cilin O., [Carstea Gh/, Contabilitate de gestiune si calculatia costurilor, Editura Genicod, Bucuresti, 2002, p. 56
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e Dupa modul de identificare si repartizare in costul productiei:

- cheltuieli directe - se identifica din momentul efectuarii lor pe obiecte de calculatie;

- cheltuieli indirecte - nu se identifica de la inceput pe obiecte de calculatie. Ele se
evidentiazd in conturi separate de cheltuieli indirecte, iar la sfarsitul perioadei de gestiune se
repartizeaza pe obiecte de calculatie cu ajutorul unor coeficienti.

e Dupi momentul efectuirii cheltuielilor si cel al includerii in costul de productie:®’

- cheltuieli curente — vizeaza activitatea curentd a intreprinderii;

- cheltuieli efectuate in avans - apar in perioada curentd, dar care vizeaza perioadele
viitoare de gestiune, introducandu-se esalonat in costul productiei.

e Dupa raportul dintre volumul cheltuielilor i volumul fizic al producgiei:68

- cheltuieli variabile - isi modificad volumul corespunzator modificarii volumului fizic al
productiei obtinute, de exemplu: consumul materii prime, materiale, energie, apa;

- cheltuieli fixe sau cheltuieli conventional-constante — raman, relativ neschimbate, sau se
modifica in functie de productia obtinutd in marimi nesemnificative, de exemplu: cheltuieli cu
amortizarea imobilizarilor, cu chiriile platite, cu salariile personalului administrativ, de
conducere.

Tn costul bunurilor, lucrarilor, serviciilor nu trebuie incluse urmatoarele elemente care se
recunosc drept cheltuieli ale perioadei in care au survenit:

- pierderile de materiale, manopera sau alte costuri de productie inregistrate peste limitele
normal admise;

- cheltuielile de depozitare, cu exceptia cazurilor in care astfel de costuri sunt necesare in
procesul de productie, anterior trecerii intr-o noua faza de fabricatie;

- regiile generale de administratie care nu participa la aducerea stocurilor in forma si in
locul in care se gasesc in prezent;

- costurile de desfacere;

- regia fixd nealocata costului.

In costul bunurilor si serviciilor pot fi incluse alte cheltuieli in anumite conditii specifice

n costul bunurilor, serviciilor:

 Olariu C., Studiu costurilor. Teoria, calculatia si informatia costurilor, Editura Didactici si Pedagogica,
Bucuresti, 1971, p. 57

% Dumitru C.G., Toanis C., Contabilitatea de gestiune si evaluarea performantelor, Editura Universitard, Bucuresti,
2005, p. 78
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- costurile Indatorarii sunt incluse in costul bunurilor, lucrarilor, serviciilor daca sunt
legate direct de achizitia, constructia sau producerea unui activ cu ciclu lung de fabricatie.
Costurile indatorarii includ dobanzile si cheltuieli legate de Tmprumuturi;

- cheltuielile generale de administratie pot fi incluse in costul bunurilor daca sunt

cheltuieli legate de aducerea bunurilor in forma, la locul in care se gasesc in prezent.
2.1.1.4. Cheltuielile directe si indirecte

Costurile directe sunt legate intrinsec de productia obtinuta, iar cele indirecte nu pot fi
asociate in mod natural de obiectul de cost. Costurile directe ale produselor de morarit (faina
alba 480, faina alba 000, faina intermediard) sunt: cheltuielile cu materiile prime (graul), precum
si manopera muncitorilor care monitorizeazd functionarea morii si verifica, in diferitele
momente ale procesului de mordrit, calitatea fiinii si functionarea corespunzatoare a morii).
Costurile indirecte ale produselor de morarit sunt cele cu personalul de paza din sectiile de
productie (moara, sectia de panificatie), cu personalul de ingrijire, care are atributii in ambele
sectii i departamentul administrativ, fara a putea fi atribuite Tn mod direct unui produs sau
compartiment organizatoric;

Costurile indirecte, fatd de costurile directe se alocad obiectelor de cost prin repartizarea

acestora cu ajutorul unor coeficienti medii de repartizare.

Figura 2.2 Alocarea costurilor directe si indirecte asupra obiectelor de cost
Sursa: proiectie realizata de autor

Determinarea exactd si corectd a costurilor pe obiectul de cost este esentiald si este
operatiunea care sustine deciziile managerilor privind eficienta unui produs si utilizarea rationala
a resurselor.O problema speciala intervine in special in repartizarea costurilor indirecte asupra
obiectelor de cost. Prin utilizarea unei cote unice de repartizare, care nu permite identificarea
relatiei directe cu obiectul de cost ajunge la subevaluarea sau supraevaluarea cheltuielilor

indirecte pe produs.

42



Tn fiecare entitate economica, in functie de specificul obiectului de activitate, se stabilesc
cheltuielile directe si cele indirecte. Pentru identificarea corecta a celor doud grupe de cheltuieli,
contabilii de gestiune au in vedere:*®

- relativitatea legaturii dintre cost si activitate — de exemplu, se poate calcula consumul de
materii prime necesar lansarii productiei, insd calculul costului documentelor eliberate, desi se
poate identifica direct nu se justificd,

- tehnologia de culegere a informatiilor de tip cost;

- modul de organizare a spatiilor entitatii economice.
Cheltuieli directe

Cheltuieli indirecte
— e —

COST DE PRODUCTIE

L_J

Cheltuieli de desfacere

gy —

COST COMPLET COMERCIAL l

L

MARJA
COMERCIALA

1l

PRET DE VANZARE l

Figura 2.3 Structura costului complet comercial
Sursa: Adaptare realizati de autor dupd Dumbravi P., |Pop AJ, Contabilitatea de gestiune in industrie,
Editia a Il-a, Editura Intelcredo, Deva, 2011, p. 152

Costul produsului este costul atasat unui obiect stocabil, iar costul perioadei este
recunoscut de contul profit si pierdere. El poate fi format din cheltuieli directe, cheltuieli
indirecte si dobanzile aferente imprumuturilor de finantare a productiei cu ciclu lung, iar costul

perioadei cuprinde si cheltuielile generale ale administratiei si cheltuielile de desfacere”.

% Dumitru M., Calu D. A.,Contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor, Editura Contaplus, Bucuresti, 2008, p.
62
0 Ristea M., Dumitru C.G., Libertate si conformitate in standardele si reglementarile contabile, Editura CECCAR,
Bucuresti, 2012, p.763
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2.2 Calculul costului complet la S.C Compan S.A

Pentru calculul costului complet se iau in considerare doud produse fabricate in sectia de
panificatie:

- paine alba simpla,

- paine alba superioara.

2.2.1. Bugetele cheltuielilor directe

Pentru demararea activitatii de productie se realizeazd o serie de bugete de prognoza
privind materiile prime, materialele, salariile.
Pentru elaborarea bugetului costului complet comercial al celor doua produse sunt necesare
urmatoarele bugete:
1. Bugetul costului de productie (costului de sectie), care cuprinde:
a) Bugetul cheltuielilor directe cu materiile prime si materialele;
b) Bugetul cheltuielilor directe cu salariile si accesoriile salariale;
c¢) Bugetul cheltuielilor indirecte de productie;

2. Bugetul cheltuielilor generale de administratie;,

3. Bugetul cheltuielilor de desfacere.

Bugetul cheltuielilor directe cu materiile prime si materialele se realizeaza pe baza
normelor de consum specific, pe unitate de produs, reteta de fabricatie. Se inmulteste consumul
specific cu costul de aprovizionare/ productie si se obtine valoarea totald a materiilor prime si
materialelor bugetate.

Reteta de fabricatie mentioneaza urmatoarele materii prime: faina alba, drojdie, sare, apa.

Consumul specific pentru paine, dupa normele tehnologice, este prezentat in tabelul 2.2:

Tabelul 2.2 Consumul specific pentru 1 kg de paine alba simpla

Denumire materie prima Consum specific

1. Faina 0,72 -0,77 kg faina / 1 kg paine

2. Drojdie 4 % /1 kg paine — 0,04 kg/ 1 kg paine

3. Amelioratori 0,5 %- 1 kg paine — 0,005 kg/ 1 kg paine
4. Apa 0,5 litri/ 1 kg paine

Sursa: proiectie realizatd de autor
Avand n vedere aceste date, se poate calcula bugetul de materii prime pentru produsul:
pdine alba simpla:

Bugetul pe o unitate de produs finit este reprezentat prin tabelul 2.3:
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Tabelul 2.3 Bugetul pe o unitate de produs finit

. ) ) Unitate de Consum Cost de
Materii prime si materiale . . . .. Valoare
Nr. consumabile masura specific achizitie (Iei)
crt. (UM, (U.M.) (lei/U.M.)
1. Materii prime 1,1160
- faina Kg 0’73 1,35 1,0395
- drojdie Kg O’Oé 6,00 0,060
- amelioratori Kg 0,005 10,00 0,050
- sare Kg 0,013 0,80 0,010
2, Ambalaje Mp 0,019 2,75 0,052
3. Combustibil L 0,004 6,00 0,024
Cost unitar total 1,1920

Sursa: Calcule proprii

Bugetul pentru un trimestru, stiind ca unitatea are o capacitate maximd de 7 tone de
paine/zi, 4 linii tehnologice, dintre care doua sunt folosite pentru fabricarea painii albe simple,
iar capacitatea de productie este de 85 % si 25 de zile lucratoare.

In aceste conditii, productia previzionati lunari de paine alba simpla este:

- capacitatea totala de productie: 7 tone/zi x 85% = 5,95 tone/zi — 6 tone/zi;

- productia pe o linie de fabricatie: 6 tone/zi : 4 linii de fabricatie = 1,5 tone/ linia de
fabricatie/zi;

- productia de paine alba simpld 400g, lunard: 2 linii productie * 1,5 tone/ linia de
fabricatie = 3 tone/ zi * 25 zile = 75 tone/luna;

- numarul de paini lunare: 75 tone * 1000 kg = 75.000 kg paine / lund * 2 paini’kg =
1.500.000 buc/luna;

- numarul de paini pe trimestru: 1.500.000 buc/lund * 3 luni = 4.500.000
bucati/trimestru,

Tabelul 2.4 Bugetul cheltuielilor directe cu materiile prime si materialele pentru produsul

paine alba simpla, trimestrul 1 2012

Materii prime Unitate Consum Cost de Valoare
CN r si materiale ,de . | specific | achizitie/productie C(.)St Valoate .Valoar.e <
rt. consumabile masura (U.M.) (Iéi /UM ’ unitar lunara trimestriala
(U.M) T T (lei)

1. Materii prime 1,1160 1.674.000 5.022.000
- faind 650 Kg 0,770 1,35 1,0395 1.559.250 4.677.750

- drojdie Kg 0,010 6,00 0,060 90.000 270.000

- amelioratori Kg 0,005 10,00 0,050 75.000 225.000

- sare Kg 0,013 0,80 0,010 15.000 45.000

2. Ambalaje Mp 0,019 2,75 0,052 78.000 234.000
3. Combustibil L 0,004 6,00 0,024 36.000 108.000
Total 1,1920 1.788.000 5.364.000

Sursa: Calcule proprii
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Acest fapt inseamna ca productia previzionatd lunara de paine alba superioara este:

- capacitatea totala de productie: 7 tone/zi x 85% = 5,95 tone/zi — 6 tone/zi;

- productia pe o linie de fabricatie: 6 tone/zi : 4 linii de fabricatie = 1,5 tone/ linia de
fabricatie/zi;

- productia de paine alba simpla, lunara: 1 linie productie * 1,5 tone/ linia de fabricatie
* 25 zile = 37,5 tone/luni;

- numarul de paini lunare: 37,5 tone * 1000 kg = 37.500 kg paine / lund * 2 paini’kg =
750.000 buc/luna;

- numirul de paini pe trimestru: 750.000 buc/luna * 3 luni = 2.250.000 bucati
paini/trimestru;
Tabelul 2.5 Bugetul cheltuielilor directe cu materiile prime si materialele pentru produsul

paine alba superioari, trimestrul 1 2012

Materii prime Unitate Consum Cost de Valoare
(':\I r si materiale Vde . | specific | achizitie/productie cost Valoarve ‘Valoalje <
rt. consumabile masura (U.M.) (Lei/lU.M.) unlt.ar lunara trimestriala
(U.M)) (lei)

1. Materii prime 1,1160 |  837.000 2.511.000
- faind 650 Kg 0,70 1,35 1,0395 779.625 2.338.875

- drojdie Kg 0,013 6,00 0,06 45.000 135.000

- amelioratori Kg 0,003 10,00 0,05 37.500 112.500

- sare Kg 0,012 0,8 0,01 7.500 22.500

- zahar Kg 0,005 4,5 0,0225 16.875 50.625

- ulei L 0,001 5,5 0,0055 4.125 12.375

- lapte praf Kg 0,002 19,5 0,039 29.250 87.750

2. Ambalaje Mp 0,019 2,75 0,052 39.000 117.000
3. Combustibil L 0,004 6 0,024 18.000 54.000
Total 1,3025 976.875 2.930.625

Sursa: Calcule proprii

Astfel, pentru intocmirea bugetelor se va lua in considerare productia estimata de:
- Paine alba simpla — 4.500.000 bucati/trimestru
- Paine alba superioard - 2.250.000 bucati/trimestru
Bugetul cheltuielilor directe cu salariile i accesoriile salariale se intocmeste tinand cont de
normele de timp pentru realizarea operatiilor necesare fabricarii produselor precum si de tarifele
orare corespunzatoare fiecarei operatii.
Se Inmulteste tariful orar prevazut pentru fiecare operatiune cu durata necesara realizarii si
se obtin salariile directe. Bugetele cheltuielilor directe cu salariile si accesoriile salariale pentru
cele doua produse sunt identice. Intre cele doua retete exista diferente in privinta compozitiei de

materii prime. Bugetul privind salariile, se prezinta astfel:
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Tabelul 2.6 Bugetul cheltuielilor directe unitare cu manopera pentru produsul A si B,
trimestrul 1 2012

Nr. Durata Tarif orar Cheltuieli
crt. Operatia operatiei prevazut pe directe cu
(ore/kg) operatie (lei/ora) | salariile (lei)
1. Pregatire mater11 prime 0,012 495 0,0594
(cernere, amestecare, dozare)
2. Framantare 0,017 3,90 0,0663
3. Prelucrare aluat (divizare, 0,016 5,45 0,0872
modelare)
4, Coacere 0,012 5,45 0,0654
5. Spoire péine 0,013 5,45 0,07085
6. Ambalare 0,011 3,69 0,04059
TOTAL 0,38974

Tabelul 2.7 Bugetul cheltuielilor directe totale cu salariile si accesoriile salariale pentru

Sursa: Calcule proprii

produsul paine alba simpla, trimestrul | 2012

Tarif orar | Cheltuieli | Cheltuieli Cheltuieli
Durata ) ; i
. . . previzut | directe cu totale cu cu salariile
Nr. crt Operatia operatiei . lariil lariil : I
(ore/kg) pe operatie | salariile salariile trimestru
(lei/ora) (lei/kg) |
1 Pregatire materii
prime (cernere, 0,012 4,95 0,0594 44.550 133.650
amestecare,
dozare)
2. Framantare 0,017 3,90 0,0663 49.725 149.175
3. Prelucrare aluat
(divizare, 0,016 5,45 0,0872 65.400 196.200
modelare)
4, Coacere 0,012 5,45 0,0654 49.050 147.150
5. Spoire paine 0,013 5,45 0,07085 53.137,5 159.412,5
6. Ambalare 0,011 3,69 0,04059 30.442,5 91.327,5
TOTAL 0,38974 292.305 876.915

Sursa: Calcule proprii

Tabelul 2.8 Bugetul cheltuielilor directe totale cu salariile si datoriile sociale aferente

salariilor pentru produsul paine albi superioara, trimestrul 1 2012

Nr Durata Tarif orar C_heltuieli Cheltuieli Cheltuig_li
crtl Operatia operatiei prevazut pe dlrectt_a_ cu totale_ cu cu_salarule
' ’ (ore /k’g) operatie salariile salariile | trimestrul
(lei/ora) (lei/kg) [
1. Pregatire materii prime
(cernere, amestecare, 0,012 4,95 0,0594 22.275 66.825
dozare)
2. Framantare 0,017 3,90 0,0663 24.862,5 74.587,5
3 Prelucrare aluat 0,016 5,45 00872 |  32.700 98.100
(divizare, modelare)
4. Coacere 0,012 5,45 0,0654 24.525 73.575
5. Spoire paine 0,013 5,45 0,07085 | 26.568,75 | 79.706,25
6. Ambalare 0,011 3,69 0,04059 | 15.221,25 | 45.663,75
TOTAL 0,38974 | 146.152,5 | 438.457,5

Sursa: Calcule proprii
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2.2.2. Bugetul cheltuielilor indirecte
Bugetul cheltuielilor indirecte de productie cuprinde marimea tuturor cheltuielilor legate
de sectia panificatic de la S.C Compan S.A, ce nu se pot identifica direct pentru cele doua
produse.
Din totalul cheltuielilor aferente sectiei de panificatie se calculeaza cheltuielile indirecte
aferente fiecarui produs, paine alba simpla si paine alba superioara.
Astfel, se utilizeazd urmitoarea formuld;
Chui=Cud*Chi/Cd

Ch u i — cheltuiala unitara indirecta ;

unde:

Cud —cost direct unitar bugetat;
Ch i— cheltuieli indirecte de productie bugetate;
C d — costuri directe totale.
Pentru produsul pdine alba simpla , cheltuiala indirecta de productie unitara este:
Chui = 1,58174 lei/buc x 55975,62 lei / 3.09933.332,5 lei = 1,58174 lei/buc x
0,0180 lei =0,00248 lei/buc
Pentru produsul pdine alba superioara, cheltuiala indirecta de productie unitara este:
Chui 1,69224 lei/buc x 55975,62 lei / 441061,72 lei = 1,58174 lei/buc x 0,1269
lei =0,2 147 lei/buc

Tabelul 2.9 Bugetul cheltuielilor indirecte de productie la sectia panificatie, luna ianuarie

2012
- lei -
lft*;i'ttl‘l‘lfr'e':j“l Cheltuieli Cheltuieli de
Nr. | Categorie de cheltuieli ’, 3 generale ale productie ale
functionarea . . H
Crt. o sectiei sectiei
utilajelor ’ ’
1. Cheltuieli cu piesele de schimb 4.680 909,42 5.589,42
2. Cheltuieli cu materiale consumabile 7.960 2.665,58 10.625,58
3 Ch_eltulell cu materialele de natura 4380 1.505.74 5.885,74
obiectelor de inventar
4, Cheltuieli cu energia electrica si apa 3.960 738,00 4.698,00
5. Cheltuieli cu salariile 4.240 1.988,00 6.228,00
6. Cheltuieli cu bonurile de masa 640 665,14 1.305,14
7. Cheltuieli privind asigurérile sociale 2.450 664,00 3.114,00
8. Cheltuieli  din exploatare privind 17.022,98 6.900 10.122,98
amortizarea imobilizarilor
TOTAL 45.332,98 16.035,88 55.975,62

Sursa: Calcule proprii
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Tabelul 2.10 Bugetul cheltuielilor indirecte de productie aferente sectiei panificatie,

trimestrul 1 2012

lft';i'ttlz'eert:“l Cheltuieli |  Cheltuieli de
Nr. Categorie cheltuieli func tionar: generale ale productie ale
Crt. A sectiei sectiei
utilajelor ’ ’
1. Cheltuieli cu piesele de schimb 14.040 2.728,26 16.768,26
2. Cheltuieli cu materiale consumabile 23.880 7.996,74 31.876,74
3. Ch_eltwell cu materialele de natura 13.140 4.517.22 17.657,22
obiectelor de inventar
4, Cheltuieli cu energia electrica si apa 11.880 2.214,00 14.094,00
5. Cheltuieli cu salariile 12.720 5.964,00 18.684,00
6. Cheltuieli cu bonurile de masa 1.920 1.995,42 3.915,42
7. Cheltuieli privind asigurérile sociale 7.350 1.992,00 9.342,00
8. Cheltuieli ~ din ~ exploatare privind 51.068,94 |  20.700,00 30.368,94
amortizarea imobilizarilor
TOTAL 135.998,9 48.107,64 142.706,60

Sursa: Calcule proprii

Bugetul cheltuielilor generale de administratie toate cheltuielile aferente activitatii de
organizare si coordonare a activitatii.
Cota aferenta fiecarui produs se determina prin formula de calcul:
Cga=Cu *CGA/CT
unde:
Cga — cheltuiala generala de administratie unitara;
C u — cost unitar bugetat;
CGA — cheltuieli generale de administratie bugetate;

C T — costuri productie total.

Pentru produsul pdine alba simpla , cheltuiala indirecta de productie unitara este:

Cui = 1,58174 lei/buc x 55975,62 1ei/441061,72 lei = 1,58174 lei/buc x 0,1269 lei = 0,2
00 lei/buc

Pentru produsul pdine alba superioard, cheltuiala indirecta de productie unitara este:

Chui = 1,69224 lei/buc x 55975,62 lei/441061,72 lei = 1,58174 lei/buc x 0,1269 lei = 0,2
147 lei/buc
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Pentru produsul pdine alba simpla, cota unitard a cheltuielilor generale de administratie
este:

Cga = 1,58174 lei/buc x 51925,16/608755,42 = 0,1349 lei/buc

Pentru produsul pdine alba superioard, cota unitard a cheltuielilor generale de
administratie este:

Cga = 1,69224 lei/buc x 51925,16/608755,42 = 0,1443 lei/buc

Tabelul 2.11 Bugetul cheltuielilor generale de administratie, luna ianuarie 2012

- lei -
Articole de calculatie/ Che[tweh g_enera_l_e ale Chel}weh ggnera_l_e ale
Nr. P intreprinderii intreprinderii
Elemente de cheltuieli . .
crt. lunare trimestriale
1 Cheltuieli cu materialele auxiliare 3.080 9.240
Cheltuieli cu piesele de schimb 1.960 5.880
3. Cheltuieli cu materialele de natura ) )
obiectelor de inventar
4, Cheltuieli cu energia, combustibil si ) i
apa
5. Cheltuieli cu salariile 27.000 81.000
6. Cheltuieli aditionale la salarii 13.500 40.500
7. Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor 4.620 13.860
8. Alte cheltuieli 1.765,16 5.295,48
Tota-l (Eheltu-lell generale de 51.925,16 155.775,5
administratie

Sursa: Calcule proprii

Bugetul cheltuielilor de desfacere a produselor reprezinta ultima etapad necesara pentru

intocmirea bugetului costului complet comercial. Acesta are in vedere numai productia marfa.

Tabelul 2.12 Bugetul cheltuielilor de desfacere pe luna ianuarie 2011 si trimestrul 1 2012

- lei -
NT. Articole de calculatie Cheltuieli de Cheltuieli de
e desfacere desfacere
crt. Elemente de cheltuieli . .
lunare Trimestriale
1. Cheltuieli cu materialele auxiliare 12560,00 37680,00
2. Cheltuieli cu piesele de schimb 4045,22 12135,66
3. Cheltuieli privind combustibilul 19560,00 58680,00
4, Cheltuieli cu salariile 9780,00 29340,00
5. Asiguriri sociale salarii 4210,00 12630,00
6. .Chelt.uilell pu amortizarea 1765,16 520548
imobilizarilor
Total cheltuieli de desfacere 51920,38 155761,1

Sursa: Calcule proprii

Intreaga cantitate fabricata a celor doua produse a devenit productie marfa.
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Deoarece bugetul cheltuielilor de desfacere cuprinde totalitatea cheltuielilor ce se vor
efectua pentru desfacerea tuturor produselor unitatii pentru determinarea costului complet
comercial unitar se va determina cota parte din cheltuielile de desfacere ce revine pe o unitate de
produs prin formula:

Cdu =Cp x cd
PM

unde:

Cdu — cheltuielile de desfacere unitare;

Cp — costul de productie unitar bugetat;

Cd — cheltuielile de desfacere totale bugetate;

PM — valoarea productiei marfa a unitatii.
Pentru produsul A, cheltuiala de desfacere unitara este:
Cdu =1,58174 lei/buc x 51.920,38/1.447.530,76 = 0,0567 lei/buc.
Pentru produsul B, cheltuiala de desfacere unitara este:
Cdu = 1,69224 x 51.920,38 / 1.447.530,76 = 0,0606 lei/buc.

2.2.3. Bugetul costului complet comercial

In vederea intocmirii bugetului costului complet comercial unitar al celor doua produse
se centralizeaza datele din celelalte bugete: bugetul cheltuielilor directe cu materiile prime si
materialele, bugetul cheltuielilor directe cu salariile si accesoriile, bugetul cheltuielilor indirecte
de productie, bugetul cheltuielilor generale de administratie si bugetul cheltuielilor de desfacere.

Bugetul costului complet comercial unitar al produselor A si B, se prezinta astfel:

Tabelul 2.13 Bugetul costului complet comercial unitar al produselor A si B, trimestrul I

2012
- lei —
. . Produsul A Produsul B
Nr. crt. Articole de calculatie (1.500.000 buc) | (750.000 buc)
1 C_heItUIell CU materiile prime si materialele 1.788.000 976.875
directe
2. Cheltuieli cu salariile directe 292.305 292.305
3. Cost direct total bugetat 2.080.305 1.267.180
4, Cost direct unitar bugetat 1,38687 1,6896
5. Cheltuieli indirecte de productie unitare 0,2 0,2147
6. Cost de productie unitar bugetat 1,58687 1,9043
7. Cheltuieli generale de administratie unitare 0,1349 0,1443
8. Cheltuieli de desfacere unitare 0,0567 0,0606
Cost complet comercial unitar bugetat 1,77847 2,1092

Sursa: Calcule proprii
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2.3. Metode de calculatie a costurilor

Tn general, metoda constituie calea sau modul de a cerceta si a interpreta fenomenele
cuprinse in obiectul de studiu al unei discipline. Prin ea stiinta respectiva patrunde in esenta
fenomenelor pe care le studiaza si elucidand legaturile de interdependenta intre ele, descopera
legile miscarii lor.

Metoda de calculatie a costurilor cuprinde totalitatea proceselor utilizate in cuantificarea
numericd a corelatiei dintre cheltuielile de productie si de desfacere a intreprinderii si productia
care le-a ocazionat, in calitatea lor de marimi economice determinabile prin masurare si calcul.

Metodele de calculatie a costurilor au cunoscut, cel putin pe plan teoretic, evolutii
importante din nevoia adaptarii tehnicilor de contabilitate la noile tehnologii avansate de
productie, asistate de calculatoare. Un alt imperativ a fost reducerea timpului furnizarii de
informatii catre managementul unitatii pentru fundamentarea deciziilor. Astfel, in studiile de
specialitate, dar si In practica internationald au fost aplicate metode noi, moderne care au avut

rezultate notabile, fapt ce a incurajat si firmele romanesti in aceasta directie.

2.3.1. Delimitari conceptuale privind calculatia costurilor

Calculatia reprezintd ansamblul de operatii matematice corelate intre ele prin care se
determind marimea costurilor si rezultatelor. O intepretare mai recentd apreciaza ca in sfera
calculatiei intrd toate domeniile si genurile de activitati, nu numai cele economice producatoare
de bunuri ce formeaza obiectul vanzarii — cumpararii, ci si cele administrative, sociale si
culturale prin care se satisfac nevoi concrete si rationale ale societitii’".

Contabilitatea de gestiune are drept scop determinarea tuturor tipurilor de costuri care se
inregistreaza in cadrul intreprinderilor, Intr-un mod cat mai exact si la momentul oportun. De-a
lungul timpului evolutia tehnologiilor de productie au impus utilizarea anumitor metode de
calculatie a costurilor. Evolutia metodelor de calculatie insoteste evolutia industrializarii.

Metoda de calculatie a costurilor cuprinde totalitatea procedeeclor de colectare, dupa
anumite principii, a costurilor incorporabile pe locuri de costuri, pe produse, pe grupe de
produse, pe lucrdri, intr-o anumitd perioada de gestiune, si a procedeelor care conduc la
cuantificarea relatiei dintre aceste costuri si productia care le-a ocazionat, in vederea determinarii

costului intregii productii si pe unitate de produs’.

™ Ristea M., Dumitru C.G., Libertate si conformitate in standardele si reglementarile contabile, Editura CECCAR,
Bucuresti, 2012, p.757
& Epuran M., Babaita V., Grosu C., Contabilitate si control de gestiune, Bucuresti, Editura Economica, 1999, p. 175

52



Metodele de calculatie a costurilor sunt stabilite in functie de mai multi factori specifici
diferitelor entitati economice, cum ar fi: specificul tehnologiei de fabricatie — procesul de
productie poate fi simplu sau complex, tipul de productie, modul de organizare, marimea,
structura organizatorica, organizarea procesului de productie, progresul tehnic, caracterul
procesului de productie.

Metodele clasice de calculatie a costurilor, considerate absorbante, prezinta un set de

caracteristici comune si aceleasi etape de calculatie a costurilor:

identificarea si calcularea costurilor directe;

identificarea cheltuielilor indirecte (cheltuieli cu intretinerea si functionarea

utilajelor; cheltuieli generale ale sectiei);

identificarea cheltuielilor generale de administratie;

identificarea cheltuielilor de desfacere;

stabilirea uneia sau mai multor baze de repartizare;

repartizarea cheltuielilor indirecte, generale de administratie si de desfacere;

calculul costurilor unitare pentru fiecare produs;

Metodele de calculatie au evoluat in timp, din mai multe puncte de vedere, al tehnicilor
de calcul, al evolutiei tehnologiilor de productie.

Metoda de calculatie globala se aplica in unitatile unde se obtin produse de serie mare,
omogene. Este cea mai utilizatd metoda, in prezent, datorita tehnicilor simple de calcul.

Metoda de calculatie pe faze se aplica in unitatile in care se obtin produse cu un ciclu
lung de fabricatie, in care procedurile de fabricatie sunt succesive, iar semifabricatele sunt
preluate de la o sectie la alta, de la o linie de fabricatie la alta.

Metoda de calculatie pe comenzi se aplica in unitatile cu productie de serie mica.

Aceste metode se diferentiaza datorita tipurilor de productie obtinute si a tehnologiilor de
fabricatie. Asemanarea dintre ele stabilitda prin modul de repartizare a cheltuielilor indirecte cu
utilizarea unor diferite baze de repartizare, fard a determina cauzalitatea acestora.

Metodele de calculatie a costurilor pot fi grupate in functie de perioada de aparitie in
metode clasice (metoda de calculatie globala, metoda de calculatie pe faze, metoda pe comenzi si
metoda coeficientilor de echivalenta) si metode evoluate ( metoda pe centre de calculatie, metoda
costului normat, metoda costurilor directe, metoda PERT, metoda tarif-ora-masina THM, metoda

Georges Perin) .

"3 Calin O., Man M., Nedelcu M., Contabilitate manageriald, Editura Didactici si Pedagogica, 2008, p. 150
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Conform legislatiei din Roméania, metodele de calculatie mentionate sunt cele clasice,
traditionale, care trebuie adaptate de entitate economicd. In functie de gradul de cuprindere a
cheltuielilor in costul unitar metodele de calculatie sunt de tip absorbant si de tip partial,

limitative, conform figurii 2.4

© METODE DE TIP ABSORBANT

Metoda globala Metoda direct-costing

. Metoda pe comenzi . Metoda direct-costing simplificat
._M'efoaa standard-cost ._M'ﬁ'e oda direct-costing evoluat

.Wurﬂcenfre de cheltuieli .Wne a cheltuielilor fixe
n direct costina
.W .W

" MetodaPERT-cost

Figura 2.4 Clasificarea metodelor de calculatie a costurilor
Sursa: Adaptare dupa Calin O., Man M., Nedelcu M. 2008

2.3.2. Bugetarea costurilor — etapa in calculatia costurilor

Bugetul este expresia cantitativa a unui plan de actiune propus de management si
contituie un instrument ajutator in coordonarea actiunilor care trebuie intreprinse pentru a
implementa planul respectiv. Informatiile utilizate pentru a previziona sumele bugetate cuprind
date financiare si nefinanciare inregistrate in mod regulat in sistemele contabile. Bugetul este o
expresie a strategiei’®.

Elaborarea bugetelor are o importantd vitald in desfasurarea activitatii intreprinderilor
indiferent de obiectul de activitate al acestora. Prognozarea si controlul cheltuielilor si
veniturilor conform experientelor acumulate si obiectivelor firmei conditioneaza in mod direct
rezultatul activitatii.

Echilibrul dintre venituri si cheltuieli este o preocupare curenta a managerilor indiferent

de nivelul de responsabilitate al acestora.

™ Horngren C., Datar S., Foster G., Contabilitatea costurilor, o abordare manageriala, Editura ARC, Editia a XI-a,
Brasov, 2006, p.345
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Previzionarea prin bugete se realizeaza pe termen lung si pe termen mediu. Bugetarea pe
termen lung ia in considerare factorii microeconomici, specifici unitatii, dar mai ales factorii
macroeconomici care influenteaza activitatea firmei.

Bugetarea pe termen lung tine cont de obiectivele strategice ale intreprinderii si de
posibilitatea alocarii de resurse financiare si umane. Pe termen mediu si scurt bugetarea se
confruntd deja cu evaluarea gradului de realizare a indicatorilor valorici si se prevad rectificari
bugetare in plus sau minus.

Atributele eficientizarii activitatii de bugetare sunt:">

- capacitatea previzionald, de anticipare a evolutiei conditiilor de realizare a activitatii
interne, dar si a evolutiilor conditiilor economice externe a managerilor de diferite specializari, in
special manageri economisti,

- capacitatea de analiza a rezultatelor activitatii pe compartimente si la nivel global;

- controlul eficient al modului de respectare a cheltuiclilor prevazute si de gestionare a
resurselor alocate;

- motivarea managerilor si responsabililor si monitorizeze cu atentie evolutia
cheltuielilor si sa urmareasca in interesul intreprinderii indicatorii de costuri;

- operativitatea decizionald in functie de schimbarea elementelor de mediu intern sau
extern prin rectificari,

- flexibilitatea, adaptabilitatea crescuta la nivel decizional pentru a raspunde prompt la
provocdrile curente ale activitatii;

Bugetarea se realizeaza de specialisti in domeniul tehnic, ingineri specialisti in colaborare
cu specialisti din domeniul financiar-contabil. Aceasta implica o cunoastere detaliatd a activitatii
fiecarui birou, departament astfel incat abaterile sa fie cat mai mici. Dacd mediul intern al
intreprinderii poate fi monitorizat cu mai multd usurinta, provocarile mediului extern sunt
conditii impuse la care nu ramane managerilor decét sa se adapteze.

Orice activitate care poate avea in vederea intreaga intreprindere sau un singur birou are
nevoie absolutd a stabili un buget previzionat privind resursele necesare.

In functie de obiectivele propuse sunt alocate resurse realizandu-se astfel un plan
operational. Bugetarea sta astfel la baza elaborarii planurilor operationale, a planurilor

manageriale si contribuie in mod decisiv la stabilirea strategiei intreprinderii.

"> Cristea H., Contabilitatea si calculatiile in conducerea intreprinderii, Editia a II-a, Editura CECCAR, Bucuresti,
2007, p. 83
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Elaborarea bugetelor de catre managerii, sefii de birou sau de echipa poate avea un esec
total dacd indicatorii precizati nu sunt comunicati fiecdrui angajat. Salariatii sunt astfel
responsabilizati si implicati in respectarea indicatorilor de cheltuieli din buget.

Bugetul reprezinta o premisa a planificarii entitatii orientata spre o gestiune previzionalad
profitabild. El se intocmeste anual si precizeaza afectarea resurselor si responsabilitatilor pe
fiecare structurd a Intreprinderii.

Scopul in sine nu este de a indeplini cu strictete nivelul indicatorilor prevazuti, ci de a
respectatd politica intreprinderii n diferite domenii: personal, politica vanzare sau promovare.
Din acest motiv, din punctul de vedere al momentului de realizare in raport cu procesul
tehnologic, de productie sau servicii, bugetele sunt: previzionate si realizate.

Existenta bugetelor permite un control al eficientei utilizarii resurselor si implicarea
intregului personal in administrarea acestora la nivelul de responsabilitate al locului de munca.

De fapt, bugetul reprezinta o proiectare financiara a activitatii firmei pe fiecare element
structural, cat si la nivelul global al intreprinderii. Este o activitate anticipativa a activitdtii
cuantificata calitativ si valoric. Anticiparea se refera, de regula, la o perioadd de un an
calendaristic, defalcate pe trimestre, luni, dar si pe centre de cheltuieli, centre de buget.

Principalele trasaturi ale bugetelor sunt:

- coordonarea — implicarea tuturor departamentelor, a structurilor si functiilor in cel mai
eficient mod, care permite entitatii sa-si indeplineasca tuturor obiectivelor intreprinderii;

- autoritatea si responsabilitatea — precizarea responsabilitatilor fiecarui manager in parte,
care beneficiaza de un buget;

- comunicarea — exprima transmiterea, intelegerea si acceptarea obiectivelor de catre
angatii de la diferitele nivele ierarhice ale entitatii;

- controlul — verificarea gradului de indeplinire a indicatorilor si stabilirea abaterilor cu
privire la consumurile si veniturile bugetare;

- motivatia — implicarea managementului de la nivelele mediu si inferior in realizarea
obiectivelor entitatii prin stimularea competitivitatii si a actiunilor conjugate privind reducerea
costurilor.

Centrele de cheltuieli’® sunt create in interiorul intreprinderii pornind de la baza
structurilor organizatorice ajungandu-se ulterior la centralizarea datelor in centre de profit si de

buget.

"® Tabara N., Briciu S. (coordonatori), Actualitdti si perspective in contabilitate si control de gestiune, Editura
TipoMoldova, lasi, 2012, p.p. 51-62
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Centrul de buget’’ constituie un departament, o diviziune dintr-o organizatie, care poate
fi identificata distinct, caruia managerii Ti pot stabili costurile asociate Tn mod responsabil in
vederea regasirii acestora 1n buget.

Acest centru se formeaza treptat prin stabilirea cheltuielilor pe diviziuni organizatorice,
apoi prin stabilirea veniturilor aferente si determinarea rezultatul activitatii, profit sau pierdere,

conform figurii nr. 2.5:

Centre de Centre de Centre de buget

cheltuieli profit

Figura nr. 2.5 Constituirea centrelor de buget

Un centru de buget poate cuprinde mai multe centre de profit, care la randul lor pot
centraliza mai multe centre de cheltuieli.

Bugetul este un instrument de administrare si control al activitdtii economice care
implica:

- activitatilor de previziune, evidentd si control ale cheltuielilor, veniturilor si rezultatelor
financiare;

- delegarea autoritdtii privind procesul decizional prin structurarea activitatilor
intreprinderii pe centre de responsabilitate;

- responsabilizarea in gestionarea resurselor a tuturor directorilor, responsabili de
departamente pentru realizarea obiectivelor previzionate ale intreprinderii;

- gestionarea activitatii fiecarui centru prin prisma relatiei de cheltuieli i venituri;

- responsabilizarea angajatilor in luarea deciziilor 1n vederea cresterii rentabilitatii si
economisirea resurselor.

Activitatile din cadrul intreprinderii pot avea un caracter constant si solicita aproximativ
acelasi nivel de resurse le la o luna la alta (cheltuieli cu amortizarea echipamentelor tehnologice,
cheltuieli cu salariile din domeniul administrativ) sau activitdti flexibile care s 1si schimbe
volumul in functie de deciziile managementului si de cererea pietei de a creste sau a diminua
nivelul productiei care sa determine cheltuielile flexibile (cu materiile prime, salariile directe).

Bugetele se elaboreaza si pentru procesele intreprinderii: aprovizionare, productie sau

desfacere, precum si pe centre de interes, centre de cost si bugete pentru investitii si altele.

" http://www.businessdictionary.com/definition/cost-center.html, accesat 20.05. 2012
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Bugetele secundare sunt dependente si se centralizeaza in bugetul principal, la nivelul
intregii intreprinderi. Acestea se intocmesc pe fiecare compartiment, birou, sectie care pot fi
identificate n mod distinct si care pot fi monitorizate printr-un control de gestiune ulterior. Tntre

bugetele elaborate de intreprindere exista 0 interdependenta, conform firgurii 2.6.

Bugetul Bugetul Bu_ge_tul Bugetul
cheltuielilor cheltuielilor de — cheltuielilor de < cheltw_el_llor de
generale de desfacere productie aprovizionare

administratie

\ 4 \ 4
Bugetul Bugetul Bugetul Bugetul
cheltuielilor de cheltuielilor cu cheltuielilor cu investitiilor
cercetare materialele salariile directe
dezvoltare \\ directe
N\ \/
Bugetul
TREZORERIE
|
-
v
Bugetul
GENERAL

Figura 2.6 Fluxul informational in elaborarea bugetelor
Sursa: proiectie realizata de autor Adaptare dupa Calin O., Man M., Nedelcu M.V., Contabilitate

mangeriala, Editura Didactica si Pedagogicd, Bucuresti, 2008

Bugetele sunt instrumente orientative, care ajuta la programarea productiei, dar si a
activitatilor de sustinere a acesteia. Un aspect des criticat in ceea ce priveste bugetarea este lipsa
de promptitudine si implicit relevanta informatiilor furnizate. Un buget care nu-gi atinge
obiectivele sau sunt depasite imediat dupa lansarea acestora isi va pierde credibilitatea si va
convinge cu greu managerii’®

Neindeplinirea parametrilor prevazuti in buget nu are efecte directe in ceea ce priveste

activitatea firmei sau evidenta financiar-contabild, daca diferentele nu sunt notabile. Diferentele

® Massood Z., Comprehensive Variance Analysis Based on Expost Optimal Budget, Academy Accouting and

Financial Studies Journal, 2012, p.p 65-85
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mari intre cheltuielile efective si cele prognozate pot determina fragmentarea procesului de
productie, neacoperirea necesarului in ceea ce priveste stocul de active sau lipsa

disponibilitatilor.

2.4. Metode clasice de calculatie a costurilor aplicate la societatea

analizata

2.4.1. Metoda globala de calculatie a costurilor

Metoda de calculatie a costurilor reprezintd o anumitd succesiune de consemnari si de
calcule desfasurate dupa procedee si tehnici adecvate imbinate intre ele dupa o logica
economico-contabila pe care cheltuielile de productie sunt identificate ca fiind costuri ale
purtatorilor de valoare’®. Metoda globala este cea mai utilizata in intreprinderile romanesti, in

special in cele care fabrica un singur produs, sau produse obtinute din aceeasi materie prima.
2.4.1.1. Elemente conceptuale privind metoda globala de calculatie a costurilor

Metoda globald de calculatie a costurilor poate fi numita si metoda costurilor totale sau
integrale. Din categoria metodelor absorbante fac parte si metodele pe faze si pe comenzi.
Aplicarea fiecareia este impusa de modul de organizare al intreprinderii, de obiectul de activitate
si de economia de piata.

Metoda globala de calculatie sau a diviziunii simple, a calcului direct consta in colectarea
tuturor costurilor de productie dintr-o perioada de gestiune ocazionata de obtinerea productiei, in
mod global la nivel de atelier, intreprindere, pe articole de fabrica‘gieso.

Costul unitar se obtine raportand totalul costurilor Incorporabile, directe si indirecte la
cantitatea de produse obtinute.

Metoda de calculatie globala se aplica entitatii cercetate. Alegerea acestei metode s-a
realizat datoritd mai multor caracteristici ale acestei activitati:

- sortotipurile de produse finite sunt obtinute din aceeasi materie prima, graul;
- produsele finite de mai multe tipuri sunt obtinute prin aceeasi tehnologie, procesul

de morarit;

7 Petris R., Bazele contabilitatii, Editura Gorun, Iasi, 2002, p. 163
80 Epuran M., Babiitd V., Grosu C., Contabilitate si control de gestiune, Editura Economica, Bucuresti, 1999, p. 239
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- in procesul de productie, pentru obtinerea productiei, de mai multe sortimente
(faind 480, fainda 1350, tarate), utilizeaza aceeasi fortd de munca si aceleasi
echipamente tehnologice;

- organizarea activitatii este realizatd intr-un singur spatiu (moara de grau);

- nu se inregistreaza productie neterminata.

In cazul metodei globale de calculatie a costurilor specific este faptul ci imputarea
cheltuielilor indirecte asupra produselor finite se efectueaza ca si cum acestea ar fi directe.
Totusi, cheltuielile indirecte, de administratie sunt evidentiate separat, pe articole de calculatie,
apoi se repartizeaza produselor obtinute, utilizandu-se coeficientii de echivalenta.®

Se cunosc doua variante ale metodei de calculatie globale: calculatia pe feluri de costuri
si calculatia pe locuri sau sectoare de costuri®.

La societatea analizata, metoda globala aplicata este cea pe feluri de costuri, deoarece,
productia de morarit se desfasoara intr-o singura locatie, cea a morii de cereale. Astfel, se impart
costurile totale de productie pe feluri de costuri, iar apoi se raporteaza la cantitatea de produse

obtinute. Costul unitar se calculeaza potrivit formulei de calcul:

Cm.p +C_3+Cﬂs+@+fgfzd
@F QFf @Ff QF @fF

Cu =

unde,
- Cmp — reprezinta costurile directe cu materiile prime;
- Cs si Cas- reprezinta costurile directe cu salariile si asigurarile sociale;
- Cip - reprezinta costurile indirect de productie;
- Cgad - reprezinta costurile generale de administratie.

Aceasta varianta permite verificarea abaterilor de la costurile efective pe feluri de costuri.
2.4.1.2 Metoda de calculatie globala aplicata la sectia de morarit de la S.C. COMPAN S.A

Metoda globala de calculatie este recunoscuta si sub denumirea de metoda centrelor de
analiza. Aceastd metoda este utilizatd la S.C. COMPAN S.A deoarece in fiecare sectie a entitatii
productia este omogena si se obtine o singura gama de produse, fara semifabricate sau productie
in curs de executie, la sfarsitul perioadei de gestiune. La aceastd societate, n procesul de
productie din aceeasi categorie de materii prime §i cu aceeasi fortd de munca se obtin mai multe

tipuri de produse finite.

8 Chadwick L., Contabilitate de gestiune, Editura Teora, Bucuresti, 2008, p. 93
8 Qlariu C., Costul si calculatia costurilor, Editura Didactica si Pedagogici, Bucuresti, 1977, p. 176
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Din materia prima utilizatd la sectia morarit, respectiv graul, ca urmare a desfasurarii
unui proces tehnologic asemanator, se obtin mai multe categorii de faina (tip T 480, tip T 650,
tip T 1350, tip T 1750) si tarate. Obtinerea unei game diversificate a unui astfel de produs, se
poate realiza prin programarea echipamentului de mordrit, in functie de cerintele pietei.

Obiectivul metodei de calculatie globale este acela de a colecta cheltuielile de productie
la nivel global, pe un singur loc de cheltuieli, corespunzator sectiilor de productie (sectia de
morarit), repartizarea cheltuielilor generale de administratie, dupa care se stabileste costul
produsului prin raportarea costurilor la productia obtinuta.

Metodei globala de calculatie a costurilor Ti sunt caracteristice o serie de procedee de
grupare, calcul si repartizare, care respectd o succesiune de pasi ce urmaresc logica procesului
productiv. Ea este o metoda traditionala de calculatie a costurilor prin care, costul complet se
obtine prin integrarea costurilor pe masura deruldrii procesului de productie.

In cadrul metodei toate cheltuielile de productie sunt considerate cheltuieli directe, iar
cheltuielile indirecte sunt cele comune sectiilor, iar cheltuielile generale de administratie sunt
inregistrate distinct si repartizate in cost la sfarsitul perioadei de gestiune.

La S.C. COMPAN S.A se evidentiazd distinct cheltuielile indirecte pe fiecare
subdiviziune, sectie pentru a se efectua analiza costurilor si pentru a se determina
responsabilitatile.

Furnizarea informatiilor contabile managementului intreprinderii, pe fiecare structura
organizatorica in parte, asigura fundamentarea strategiilor de dezvoltare a acesteia.

Metoda de calculatie a costurilor determind o organizare specificd a sistemului
informational si a organigramei entititii pe subdiviziuni functionale. Tn cadrul intreprinderii
studiate, aplicarea acestei metode presupune o succesiune standard de lucrari:

Etapa | - Identificarea si delimitarea cheltuielilor pe purtatori de costuri si sectoare de
productie, conform fluxului tehnologic — identificarea cheltuielilor pe purtatori de costuri si pe
sectoare de activitate; colectarea cheltuielilor directe pe produs si colectarea cheltuielilor
indirecte pe sectii, realizandu-se de fapt inregistrarea cheltuielilor din exploatare in contabilitatea
financiard si a ordonarii cheltuielilor in contabilitatea de gestiune.

Etapa || — Repartizarea cheltuielilor pe fiecare sector de activitate si asupra purtatorilor
de cost; separarea cheltuielilor in raport cu fiecare etapa a procesului de productie si de receptic a
produselor finite;

Etapa Il - Calculul costului unitar al produselor

Utilizarea metodei globale de calculatie nu impune 0 organizare speciald a contabilitatii

de gestiune. Practic, calculatia globala consta in colectarea cheltuielilor directe si indirecte
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determinate de procesul de productie la nivelul intregii firme si raportarea la sfarsitul perioadei
de gestiune la cantitatea de produse finite obtinute.

ETAPA |
Determinarea cheltuielilor pe Determinare
sectoare/purtatori de costuri L .
pu ! ut cheltuieli directe
pe produs

Colectarea cheltuielilor de
exploatare in contabilitatea
financiara si ordonarea in
contabilitatea de gestiune

Determinare
ETAPA II E:h;ltw?ﬂor "
Repartizarea cheltuielilor pe Indirecte pe sectil
fiecare sector de activitate

Separarea cheltuielilor in
raport de etapele de receptie
a productiei

Calculul costului unitar al
produselor

Figura 2.7 Etapele metodelor de calculatie a costurilor traditionale
Sursa: proiectie realizata de autor

Relatia de calcul se poate reprezenta astfel:

T, Choj
C’Lt,z- — =1- 21
Qi
n care:

cu; - costul unitar al produsului i;
Chp - cheltuielile de productie;
j - articole de calculatie;

Q - cantitatea de produs finit receptionata;

i — categoria de produs finit.

Daca rezulta simultan mai multe produse din aceeasi materie prima sau produse cuplate

considerate principale, ce au valori de intrebuintare apropiate, relatia de calcul va fi:
X7-4 Chpj
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La S.C Compan S.A se obtin mai multe produse finite din aceeasi materie prima, ceea ce
impune aplicarea celei de a doua formule de calcul. Din aceeasi cantitate de grau, la sectia de
mordrit se pot obtine mai multe sortimente de fiina, de mai multe calitati si tarate.

Procesul tehnologic de morarit si panificatie are ca principald caracteristica timpul redus
de demarare si incheiere a ciclului productiv. Astfel, se pot identifica relativ usor cheltuielile
direct de produsul sau seria de produse care le-a generat devenind cheltuieli directe.

Desi toate cheltuielile au aparent caracter direct pentru buna cunoastere a structurii
costurilor, ele se structureaza in cheltuieli directe si indirecte

In literatura de specialitate se cunosc doud variante ale metodei globale: calculatia
globald pe feluri de cheltuieli de productie si calculatia globald pe locuri sau sectoare de
cheltuieli.

In vederea calculatiei costurilor aceasti entitate a fost structurati pe centre de calculatie

astfel:

sectia de morarit;

sectia de panificatie;

sectia de patiserie;

sector administrativ;

activitatea comerciala.

In cadrul fiecarui centru de calculatie sunt detaliate cheltuielile directe si indirecte pe
fiecare sectie in parte.

Cheltuielile directe identificate sunt cele cu materiile prime si cele salariale si reprezinta
aproximativ 75 % din totalul cheltuielilor inregistrate.

Cheltuielile indirecte inregistrate sunt:

cheltuieli cu salariile indirecte si asigurarile sociale;

cheltuieli cu piesele de schimb;

cheltuieli cu materialele consumabile;

cheltuieli cu energia si apa;

cheltuieli cu reparatiile;

cheltuieli cu serviciile prestate de terti;

cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor indirect productive.
Metoda aplicatd este cea a calculatiei globale deoarece ciclul de fabricatie este unul cu o

duratd redusa, iar fazele procesului de productie se repeta intr-o succesiune de timpi redusi.
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Etapele de inregistrare a costurilor sunt:

1. Stabilirea centrelor de calculatie: sectia de mordrit, sectia de panificatie si sectia
de patiserie;

2. Colectarea cheltuielilor directe si indirecte

3. Repartizarea cheltuielilor indirecte asupra productiei

4. Inregistrarea costului efectiv de productie

5. Inregistrarea diferentelor de pret

Situatia cheltuielilor la sectia de morarit este prevazuta in anexa 3.

Structurile organizatorice implicate in calculatia costurilor activitdtii de mordrit sunt:
sectia morarit, biroul administrativ si de conducere, biroul desfacere. Unitatea lucreaza la o
capacitate de 40 %, aproximativ 9 tone pe zi.

Principalele operatiuni specifice pe parcursul unei luni, in ordine cronologica si
sistematica, fara divizarea procesului tehnologic sunt urmarite prin intermediul conturilor de
gestiune din clasa a 9-a, detaliate pe articole de calculatie.

Contabilitatea costurilor de productie se organizeaza astfel: cheltuielile de bazd sau
tehnologice se inregistreaza in contul 921 ,.Cheltuielile activitatii de baza” structurat pe articole
de calculatie, iar cheltuielile indirecte de productie (comune ale sectiei) si cele generale de
administratic se inregistreaza separat in conturile 923 ,,Cheltuielile indirecte de productie” si
924 ,,Cheltuieli generale de administratie” pe feluri (articole) de cheltuieli specifice. La sfarsitul
perioadei de gestiune aceste cheltuieli se vireaza in contul de calculatie 921 ,,Cheltuielile
activitatii de baza”, fara a efectua vreun calcul de repartizare.

Costul unitar efectiv (Ctye) se calculeaza apoi prin diviziune simpla, folosind relatia:

Che - cheltuieli efective pe articole de calculatie;
i - articolele de calculatie;
Qe - volumul fizic al productiei fabricate.
Pentru exemplificarea metodei globale presupuem urmatoarele etape specifice:
1) Colectarea cheltuielilor cu consumul de materii prime si materialelor Tn valoare de
141.982,41 lei, repartizate, conform tabelului 2.14., articolului contabil

specific si anexa 3.
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Tabelul 2.14 Cheltuielile cu materiile prime detaliate pe cheltuieli directe si indirecte si

cheltuielile de desfacere si de administratie aferente

NIF, . . Total | Cheltuieli | Cheltuiei | CMeltuieli | Cheltuieli
Categorie cheltuieli - . - de generale de
crt. cheltuieli directe indirecte . . .
desfacere | administratie
1. g:i‘ﬁj'teu'e“ cu materiile | 135 027,87 | 132.027,87 : 8.002,74
2 Che_lt_well cu materialele 83,80 583 80 35.78
auxiliare
3. Cheltieli. cu 663,11 663,11 40,65
combustibilul
n Cheltuieli cu materialele 184,88 184,88 11,33
de ambalat
5, Cheltuieli cu piesele de 1.034,05 1.034,05 63,38
schimb
6. Cheltuieli cu materiale 7.488,70 7.488,70 459,03
consumabile
TOTAL 132611,67 | 132.027,87 8.522,75 583,80 8.128,52
Sursa: Calcule proprii
% = 901 132.611,67
921 “Decontari interne privind 132.027,87
“Cheltuielile activitatii de baza” cheltuielile ”
923
“Cheltuieli indirecte de 8.522,75
productie”
924 8.128,52
“Cheltuieli de administratie”
925
“Cheltuieli de desfacere” 583,80

2)

Colectarea cheltuielilor cu salariile, contributiile la asigurarile si protectia sociala,

se realizeaza conform tabelului nr. 2.15, articolului contabil specific si anexa 3.

Tabelul 2.15 Colectarea cheltuielilor cu salariile, contributiile la asiguririle si protectia

sociala
. L - Cheltuieli
Nr. Categorie cheltuieli Total cheltuieli Chgltweh Qhe_ltwell Cheltuieli generale de
Crt. directe indirecte | de desfacere . . .
administratie
1. Cheltuieli cu salariile 22.136,00 6.802,00 | 10.637,00 4.697,00 1.356,84
2. r(;’l:zg“'e" cu bonurile de 432432 | 132879 | 2.077,96 917,57 256,06
3 Cheltuieli privind 4527,00 | 1.391,07 | 2.17536 960,58 277,49
asigurdrile sociale
s, | Cheltuieli cu contributia 443,00 136,13 212,87 94,00 2715
la fondul de somaj
5, Alte cheltuieli cu 319,00 50,09 78,33 34,59 19,55
asigurarile sociale
6. Cheltuieli cu fondul de 221.40 68,03 106,39 46,98 13,57
risc si accidente
TOTAL 31.306,32 9.521,86 14.890,32 4.697,00 1.356,84

Sursa: Calcule proprii
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% = 901 31.306,32
921 “Decontari interne privind 9.521,86
“ Cheltuielile activitatii de cheltuielile ”
baza”
923 14.890,32
“Cheltuieli indirecte de
productie”
924
“Cheltuieli de administratie” 1.356,84
925
“Cheltuieli de desfacere” 4.697,00
3) Colectarea cheltuielilor cu amortizarea imobilizarilor corporale in suma de
3.291,36 lei repartizate conform tabelului 2.16, articolului contabil specific si anexei 3.
Tabelul 2.16 Colectarea cheltuielilor cu amortizarea imobilizarilor corporale
NT. . . Total Cheltuieli | Cheltuieli | Cneltieli | Cheltuieli
Categorie cheltuieli - . o de generale de
Crt. cheltuieli directe indirecte . . .
desfacere | administratie
1. Cheltuieli din exploatare 3.291,36 - 2.585,59 705,77 43,26
privind amortizarea
imobilizarilor
Sursa: Calcule proprii
% = 901 3.291,36
923 “Decontari interne privind 2.585,59
“Cheltuieli indirecte de productie” cheltuielile”
924
“Cheltuieli de administratie” 43,26
925
“Cheltuieli de desfacere” 705,77

4)

reprezentata conform tabelului nr. 2.17 si articolului contabil specific:

Tabelul 2.17 Receptia de produse finite

Obtinerea din procesul de productie a produselor finite la costul prestabilit este

“Costul productie obtinute”

“Decontari interne privind

productia obtinuta ”

Nr. Proportie Cantitate - Valgare
Crt. Produs produse finite % Kg Cost prestabilit | productie la cost
prestabilit
1. Faina 480 9 12.200 1,45 17.690
2. Faina 650 66 93.450 1,35 126.157,5
3. Faina 1350 8 13.500 1,15 15.525
4. Faina 1750 15 2.450 1,15 2.817,5
5. Tarate 15 46.900 0,60 28.140
6. Pleava 0,5 2.600 0,08 208
Total 100 190.538
Sursa: Calcule proprii
931 = 902 190.538,00 190.538,00
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5) Repartizarea cheltuielilor indirecte de productie in suma de 31.849,14 lei:

921 = 923 31.849,14 31.849,14
“Cheltuielile activitatii de baza” “Cheltuieli indirecte de
productie”
6) Includerea in costul produselor a cotelor de cheltuieli generale de administratie:
921 = 924 12.091,08 12.091,08
“Cheltuielile activitatii de baza” “Cheltuieli de administratie”
7) Includerea in costul produselor a cotelor de cheltuieli de desfacere:
921 = 925 9.221,62 9.221,62
“Cheltuielile activitatii de baza” “Cheltuieli de desfacere”

8) Calculul costului efectiv al productiei obtinute este reprezentat in tabelul 2.18 si
n articolul contabil specific:

Tabelul 2.18 Calculul costului efectiv a productiei obtinute

. . Valoare
Nr. Produs Proportie Cantitate Cost efectiv productie la cost

Crt. produse finite % | Kg .

efectiv
1. Faina 480 9 12.200 1,953 23.826,60
2. Faina 650 66 93.450 1,483 138.586,35
3. Faina 1350 8 13.500 1,264 17.064,00
4, Faina 1750 1,5 2.450 1,264 3.096,80
5. Tarate 15 46.900 0,659 30.907,10
6. Pleava 0,5 2.600 0,088 228,80
Total 100 213.709,65
Sursa: Calcule proprii
902 = 921 213.709,65 213.709,65
“Decontari interne privind “Cheltuielile activitatii de
productiei obtinuta” baza”

9) Calculul si inregistrarea diferentelor dintre costul standard si costul efectiv al

productiei finite obtinute. Diferenta de pret este de 23.171,65 lei, determinatd ca rezultat al
comparatiei dintre: - cost efectiv = 213.709,65 lei
- cost prestabilit = 190.538 lei

903 = 902 23.171,65 23.171,65
“Decontdri interne privind “Decontari interne privind
diferentele de pret” productiei obtinuta”
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10)  Decontarea costului efectiv al productiei finite obtinute:

901 = 931 213.709,65 213.709,65
“Decontari interne privind “Costul productiei obtinute”
cheltuielile ”

11)  Tnchiderea contului 903 ,,Decontdri interne privind diferentele de pref”:

931 = 903 23.171,65 23.171,65
“Costul productiei obtinute” “Decontari interne privind
diferentele de pret”

Avand in vedere faptul ca modul de organizare a contabilitatii de gestiune ramane la
latitudinea fiecarei intreprinderi, in functie de specificul activitatii si necesitdtile proprii de
conducere ale acesteia, modelul practic prezentat reprezintd doar una din variantele posibile care

conduce la calcularea costului efectiv al productiei finite.

2.4.2. Metoda de calculatie pe comenzi
2.4.2.1. Elemente conceptuale ale metodei de calculatie pe comenzi

Metoda de calculatie pe comenzi este 0 metoda traditionald care se aplica in entitatile
economice care au productie de serie sau individuald in care, dupa o succesiune de procedee
tehnologice se obtine un singur produs.83

In cadrul S.C Compan S.A aceasti metoda se aplica in sectiile de panificatie si de
patiserie. Obiectul de calculatie il constituie loturile de produse realizate in decurs de o lund, intr-
o singura sectie. Fiecare produs fabricat, timp de o luna, se considera aferent unei comenzi.
Pentru produsele de panificatie, pot exista comenzi individualizate, pentru anumite evenimente.

Contabilitatea analitica a consumurilor se va realiza pe fiecare comanda in parte. Fiecare
document justificativ, care inregistreaza consumuri (bon de consum, fisa limitd de consum, bon
de lucru, note de remediere), vor avea mentionate numarul corespunzator comenzii pentru care s-
au eliberat.

Documentele justificative vor fi prelucrate si inregistrate atat in contabilitatea financiara,
cat si contabilitatea de gestiune. Comanda va primi un numar de inregistrare in momentul
lansarii in executie, prin registre de comenzi. Impreuni cu lansarea in executie se deschid si

fisele analitice de postcalcul, pe articole de calculatie, pe sectii.

8 Chadwick L., Contabilitate de gestiune, Editura Teora, Bucuresti, 2008, p. 75
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Calculatia costurilor prin metoda pe comenzi se poate prezenta conform figurii 2.8:

ANTECALCULATIE POSTCALCULATIE DECONTARE

LANSAREA - pe articole de calculatie - pe articole de calculatie - valoare productie

COMENZII - pe locuri de calculatie - pe locuri de calculatie - cost unitar

PLANUL COMENZII STABILIRE ABATERI

DOCUMENTE DOCUMENTE DOCUMENTE
JUSTIFICATIVE JUSTIFICATIVE JUSTIFICATIVE

INREGISTRARE
DOCUMENTE
JUSTIFICATIVVF

Figura 2.8 Sistemul informational al metodei de calculatie pe comenzi
Sursa: proiectie realizatd de autor

Fluxul de inregistrare al operatiunilor procesului de productie este:
a. Lanceputul lunii se deschid conturile de gestiune, pe categorii de cheltuieli:
e 921 “Cheltuielile activitatii de baza” — detaliate pe fiecare sectie, pe comenzi;
e 923 “Cheltuieli indirecte de productie” — detaliate pe feluri de cheltuieli, pe fiecare
sectie, pe fiecare comanda;
o 924 “Cheltuieli generale de administratie” — detaliate pe feluri de cheltuieli,
conform nomenclaturii;
e 925 “Cheltuieli de desfacere” — detaliate pe feluri de cheltuieli, conform
nomenclaturii.
b. Tn cursul lunii
e se inregistreazd in ordinea cronologicd toate operatiunile de consum, atat in
contabilitatea de gestiune cat si in contabilitatea financiara;
e sec inregistreazd productia obtinuta la costul prestabilit/antecalculat, atit in
contabilitatea de gestiune cét si in contabilitatea financiara.
C. La sfarsitul lunii
e se centralizeaza cheltuielile directe si indirecte din cadrul sectiilor, pe comenzile

deschise;
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e se repartizeaza cheltuielile indirecte, generale de administratie si de desfacere pe

comenzi;

e se Inregistreaza diferentele dintre costul prestabilit si costul efectiv;

e se efectueaza decontarea productiei.

Deschiderea
L) illodiliiiill conturilor de
JLlLLLE gestiune

. Inregistrarea cronologica
did Suirsaald a consumurilor
ddd.lldid

Receptia  productie la
costul prestabilit

—

Determinarea costului
| . efectiv
L STAarSi —

il Inregistrarea diferentelor de

pret

Decontarea productiei

Figura 2.9 Fluxul de operatiuni specifice calculatiei costurilor pe comenzi

Deschiderea conturilor de
cheltuieli: de baza, indirecte,
administrative si de desfacere

Tnregistrarea documentelor pe
comenzi in contabilitatea de
gestiune si contabilitatea financiara

Inregistrarea productiei pe fiecare
comanda, in fiecare sectie de
productie

Gruparea cheltuielilor directe si

indirecte, repartizarea cheltuielilor
indirecte, de administratie

Calculul diferentelor dintre costul
efectiv si costul prestabilit

Tnchiderea conturilor de gestiune

Sursa: proiectie realizatd de autor

2.4.2.2. Metoda de calculatie pe comenzi aplicati la S.C Compan S.A

Descrierea procesului de panificatie

Procesul de productie pentru panificatie este unul de scurta durata. Etapele specifice in
desfasurarea acestui proces sunt:

1. Depozitarea materiilor prime si materialelor auxiliare — formarea stocurilor se

realizeazd conform retetelor de fabricatie si a comenzilor existente;

2. Pregatirea materiilor prime

Pentru a intra in procesul de productie fiina parcurge anumite operatiuni de pregatire
cum sunt: amestecarea loturilor de faina de calitati diferite, pentru omogenizare in vederea
obtinerii unei paini de calitate superioara, in functie de calitatea glutenului, de alte caracteristici,
iar proportia este stabilitd in functie de analizele de laborator; cernerea pentru eliminarea

impuritatilor si afanarea prin aerisire;
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3. Pregatirea materialelor auxiliare

Materialele auxiliare sunt: drojdia, sarea, apa tehnologica.

Pentru a putea fi folosita drojdia se amesteca cu apa calda (30-35 °C) pentru a se obtine
un amestec omogen.

Sarea este dizolvatd in prealabil, pentru o distributie uniforma in masa aluatului, dupa
care se filtreaza pentru indepartarea impuritatilor.

Apa se aduce la temperatura aluatului, astfel incat aluatul sa ajunga la sfarsitul
fraimantatului la temperatura necesara.

4. Prepararea aluatului presupune o succesiune de operatiuni, de calitatea carora este

conditionata calitatea painii.

Dozarea materiilor prime si materialelor auxiliare se realizeaza conform retetei de
fabricatie, dar proportiile variaza in functie de calitatea fiecarei materii prime in parte.

Framantarea aluatului este operatia care determind omogenizarea masei de aluat.

Fermentarea aluatului este operatiunea prin care aluatul este supus unei serii de procese
prin care se afand si se maturizeaza.

Prelucrarea aluatului presupune o succesiune de operatiuni asupra aluatului pana la
introducerea in cuptor: divizarea, premodelarea, predospirea, si modelarea finala;

5. Coacerea este operatiunea de transformare a aluatului in produs finit;

6. Depozitarea painii;

7. Livrarea painii.

Organizarea procesului tehnologic depinde de liniile tehnologice. Exista linii tehnologice
rudimentare, partial mecanizate, avansat mecanizate, complex mecanizate sau complet
automatizate.

Tn cadrul firmei S.C. Compan S.A procesul tehnologic este mecanizat avansat. Conform
tehnologiilor existente, procesul tehnologic este organizat pe comenzi, pe fiecare categorie de
produs finit n parte, respectandu-se etapele pentru fiecare produs finit. Cunoasterea in detaliu al
procesului tehnologic, de catre contabilitate in general si de catre contabilitatea de gestiune in
special, permite formarea unui flux informational corect si eficient privind calculatia costurilor.

Identificarea cheltuielilor directe si indirecte, informatii esentiale de tip cost, depind de
modul de structurare al procesului tehnologic.

Cheltuielile directe sunt individualizate pe fiecare produs din nomenclatorul de fabricatie.

Cheltuielile directe, repartizate direct pe unitatea de produs sunt formate din:

e cheltuieli directe privind consumul de materii prime si materiale directe;

e cheltuieli cu salariile directe si datoriile sociale.
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Procedeul folosit pentru programarea cheltuielilor directe este cel al ponderarii
cantitatilor cu preturile. Este procedeul care determina cheltuielile care au la bazi consumuri
care pot fi exprimate cantitativ.: consum de materii prime, materiale consumabile, energie
electrica, apa tehnologica. Valoarea consumurilor pe unitate de produs se stabileste cu ajutorul
formulei:

Chi =Q ij x Pi unde,

Q ij — cantitatea consumata din materia prima i care se identifica pentru produsul finit j

P — pretul unitar al materiei prime consumate;

Cheltuielile cu consumul de materii prime §i materiale se determind conform specificatiei
de materiale determinate prin formula:

Chi1=>) (norma de consum x P.U.) x Q

I = numarul de ordine din specificatia de materiale

Calculul cheltuielilor salariale directe Tl vom realiza luand in considerare:

- timpul de lucru, normele de lucru pentru fiecare operatiune;

- tariful de salarizare, conform nivelului de pregatire profesionala;

- datoriile sociale aferente salariilor: C.A.S, C.A.S.S, C.F.S.
Calculul efectiv cu salariile directe se calculeaza pe baza formulei de calcul:
Chj =3 (norma de munca pe operatii x tarif orar) x Q

J - numar curent al operatiei din fisa tehnologica

Programul cheltuielilor privind materiile prime directe si materialelor auxiliare, aferente
comenzilor

Pentru exemplificarea metodei de calculatie pe comenzi din cadrul S.C Compan S.A, am
ales prezentarea calculatiei costurilor pe comenzi, pentru doud sortimente de paine: painea alba
si paine cu cereale.

Metoda pe comenzi se aplicd la sectiile de panificatie si patiserie, pentru produsele
fabricate in decurs de o luna. Sunt considerate comenzi, totalitatea proceselor de fabricatie pentru
cele doua sortimente, desfasurate in cursul unei luni calendaristice.

Astfel, produsele fabricate in sectia de panificatie sunt:

- paine alba simpla — comanda A — 1.500.000 bucati/luna;

- paine alba superioara — comanda B — 750.000 bucati/luna.
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Cheltuielile nregistrate sunt:
1. Cheltuieli cu materiile prime i materialele:
- comanda A — 1.788.000 lei
- comanda B — 976.875 lei
2. Cheltuieli cu salariile si asigurarile sociale aferente:
- comanda A — 292.305 lei
- comanda B — 146.152,5 lei
3. Total cheltuieli directe 3.203.332,5 lei, din care:
- comanda A — 2.080.305 lei
- comanda B —1.123.028,5 lei
4. Cheltuieli indirecte — 55.975,62 lei
5. Total cost productie — 3.259.308,12 lei
6. Cheltuieli generale de administratie — 51.925,16 lei
7. Cheltuieli de desfacere — 51.920 lei
8. Total cost complet — 3.363.153,28 lei
Rezolvare:

1. Inregistrarea cheltuielilor cu materiile prime si materialele directe:

921 = 901 2.764875
“Cheltuielile activitatii de baza” “Decontari interne
Comanda A privind cheltuielile 1.788.000
Comanda B 976.875

2. Inregistrarea cheltuielilor cu salariile si asigurarile sociale:

921 = 901 438457,5
“Cheltuielile activitatii de baza” “Decontari interne
Comanda A privind cheltuielile” 292.305
Comanda B 146.152,5

3. Inregistrarea cheltuielilor indirecte de productie:

Cheltuielile indirecte de productie sunt: 55.975,62 lei

Repartizarea cheltuielilor pe cele doua comenzi:

K chind = Ch ind / Ch dir = 55.975, 62 lei / 3.0933.332,5 lei = 0,0180 lei
Ch INDComanda A = 2.070.305 lei * 0,0180 lei = 37.265,5 lei

Ch INDComanda B= 1.023.027,5 lei * 0,0180 lei = 18.414,5 lei

923 = 901 55.680
“Cheltuieli indirecte de “Decontdri interne
productie” privind cheltuielile” 37.265,5
Comanda A 18.414,5
Comanda B
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4. TInregistrarea cheltuielilor generale de administratie:

Cheltuielile generale de administratie sunt: 51.925,16 lei

Repartizarea cheltuielilor pe cele doua comenzi:

K CGA = Ch CGA/ Cost productie = 51.925,16 lei / 3.149.308,12 lei = 0,0165 lei

Ch CGA Comanda A = cost productic A * K CGA = 2.107.570,5 lei * 0,0165 lei =
34.774,91 lei

Ch CGA Comanda B= cost productic B * K CGA =1.041.442,0 lei * 0,0165 lei =
17.183,79 lei

924 = 901 51.958,7
“Cheltuieli generale de “Decontari interne privind
administratie” cheltuielile”
Comanda A 34.774,91
Comanda B 17.183,79

5. Tnregistrarea cheltuielilor de desfacere

Cheltuielile de desfacere sunt: 51.920,38 lei

Repartizarea cheltuielilor pe cele doua comenzi:

K CGD = Ch CGD/ productia marfa = 51.920,38 lei / 4.875.000 lei = 0,01065 lei
Ch CGD Comanda A = 3.000.000 lei * 0,01065 lei = 32.100 lei

Ch CGD Comanda B=1.041.442,0 lei * 0,01065 lei = 20.062,5 lei

Productia marfa este 4.875.000 lei, din care:

- comanda A: 1.500.000 lei * 2 lei/buc = 3.000.000 lei

- comanda B: 750.000 lei * 2,5 lei/buc = 1.875.000 lei

925 = 901 52.162,5
“Cheltuieli de desfacere” “Decontari interne privind
Comanda A cheltuielile ” 32.100
Comanda B 20.062,5

6. Inregistrarea productiei la costul prestabilit:

Comanda A: 1.500.000 lei * 1,560 lei/buc = 2.340.000 lei
Comanda B: 750.000 lei * 1,610 lei/buc = 1.207.500 lei

931 = 902 3.547.500
“Costul productiei obtinute” “Decontari interne privind
Comanda A productia obtinuta ” 2.340.000
Comanda B 1.207.500]

74




7. Repartizarea cheltuielilor pe comenzi:

a. cheltuieli indirecte

921 = 923 55.680
“Cheltuielile activitatii de baza” “Cheltuieli indirecte de productie”
Comanda A 37.265,5
Comanda B 18.414,5
b. cheltuieli generale de administratie
921 = 924 51.958,7
“Cheltuielile activitatii de baza” “Cheltuieli generale de
Comanda A administratie” 3477491
Comanda B 17.183,79
c. cheltuieli de desfacere:
921 = 925 52.162,5
“Cheltuielile activitatii de baza” “Cheltuieli de desfacere ”
Comanda A 32.100
Comanda B 20.062,5

8. Tnregistrarea diferentei de pret nefavorabile dintre costul efectiv si costul prestabilit:
Cost efectiv — cost prestabilit = 3.363.153,28 lei — 3.547.500 = - 184346,72 lei

903 = 902 184346,72 184346,72
“Decontari interne privind “Decontari interne privind
diferentele de pret” productia obtinuta ”’
Situatie de calcul pe comenzi, cost efectiv, conform tabelului 2.19:
Tabelul 2.19 Repartizarea cheltuielilor pe cele doud comenzi
Comanda A Comanda B
g:t Categorie cheltuieli Valoare Unitar Valoare Unitara
1. Cheltuieli directe 2.080.305 1,3802 1.123.027,5 1,3640
2. Cheltuieli indirecte 37.265,50 0,0248 18.414,5 0,0246
Cost productie 2.117.570,5 1.141.442,0
3 | Cheltuieli ~generale de 34.774,91 0,0232 17.183,79 0,0229
administratie
4. Cheltuieli de desfacere 32.100,0 0,0214 20.062,5 0,0267
Cost complet comercial 2.174.445,41 1,4496 1.078.688,29 1,4382

Sursa: calcule proprii

Cost prestabilit total: 2.174.445,41 +1.078.688,29 = 3.253.133,7 lei
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901 Decontari interne 902 Decontari interne privind

D privind cheltuielile” C D productia obtinuta” C
(10) 3.363.133,7 | 2.764.875 (1) © 3547500 (6)
3286387’5 gg 3.363.133,7 184346,72  (8)
519587 (4 Rd  3.363.133,7 | 3.363.133,7 RC
52.1625  (5) Tsd 3.363.1337 | 3.363.133,7 Tsc
Rd  3.363.133,7 | 3.363.133,7 Rc

Tsd 3.363.133,7 | 3.363.133,7 Tsc

903 ““ Decontari privind

D diferentele de pret” Cc D 921% Cheltuielile activitatii de bazd” C
(8) 184346,72 | 184346,72  (11) (1.A) 3.363.133,7 (9)
Rd 184346,72 | 184346,72 Rc 1.788.000

(1.B) 976.875
Tsd  184346,72 | 184346,72  Tsc (2.A)  292.305

(2.B) 146.152,5
(7a.A) 37.2655
(7a.B) 18.414,5
(7b.A) 34.774,91
(7b.B) 17.183,79
(7c.A)  32.100
(7c.B) 20.062,5
Rd 3.363.133,7 | 3.363.133,7 Rc

Tsd 3.363.133,7 | 3.363.133,7 Tsc

D 923“ Cheltuieli indirecte” C D 924 “Cheltuieli generale de administratie” C
(1.A) 37265,5 | 55.680 @) 1A 51.958,7 @)
(1.B) 184145 34.774,91
Rd 55.680 | 55.680 Rc (1.B) 17.183,79
Tsd 55.680 | 55.680 Tsc Rd 51.958,7 | 51.958,7 Rc

Tsd 51.958,7 | 51.958,7 Tsc

D 925 Cheltuieli de desfacere” C D 931 “Costul productiei obtinute” C

(1.A) 321000 | 52.162,5 ) (11) 3.363.133,7 (10)

(1.B)  20.062,5 3.253.050

Rd 52.162,5 | 52.162,5 Rc 110.083,7

Tsd 521625 | 52.1625 Tsc Rd 3.363.133,7 | 3.363.133,7 Rc
Tsd 3.363.133,7 | 3.363.133,7 Tsc
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2.5. Metode moderne de calculatie a costurilor

Progresele realizate in perfectionarea productiei au facut sa devina tot mai evidente
aspectele de traditionalism si conservatorism ce se manifestd in domeniul calculatiei costurilor.
Ca o reactie la acestea s-a cautat perfectionarea continud a procedeelor si tehnicilor de calculatie
prin formularea unor metode de calculatie adecvate stadiului de perfectionare a tehnologiei
productiei®®.

Evolutia tehnologiilor a determinat modernizarea metodelor de calculatie a costurilor si

dezvoltarea metodologiei de calculatie prin concepte si procedee noi, eficiente in noile conditii.

2.5.1. Costul ciclului de viata

Controlul operatiilor economice, proceselor economice si sectoarelor de activitate si
implicit a costurilor este o prioritate a managementului. Controlul costurilor este un deziderat
urmarit de managerii de la toate nivelurile piramidei ierarhice.

Este important ca acestia sa priveasca produsul, de-a lungul vietii sale in cadrul firmei. S&
inteleaga faptul ca un produs este un rezultat al actului de conceptie, un rezultat al deciziei de
lansare si fabricare, iar ulterior de retragere din portofoliul de produse. Pentru a creste
performantele acestui produs trebuie urmarite si deciziile adaptate continuu.

In prezent, intr-un mediu economic caracterizat printr-un numdr ridicat de entititi cu
profil de morarit si panificatie, oferta trebuie adaptata permanent, in limita tehnologiilor
existente.

S.C Compan S.A. are un portofoliu de produse, promovat pe ideea calitatii si a traditiei
pe care firma o are in judetul si municipiul Iasi. Acest principiu a functionat si functioneaza,
firma a inregistrat o cifra de afaceri ridicata, ocupand un loc fruntas pe piata de profil din judet.
Infiintarea in ultimii ani a unui numar din ce in ce mai mare de intreprinderi cu acelasi profil,
ridica semne de intrebare in privinta mentinerii segmentului de piata si determina reevaluarea
ofertei de produse.

Lansarea unui nou produs, insd, impune costuri ridicate de mai multe categorii:

- costuri de cercetare, promovare;

- costuri privind achizitionarea echipamentelor tehnologice;

- costuri cu lansarea noului produs;

8 Budugan D., Berheci I., Georgescu 1., Betianu L., Contabilitate de gestiune, Editura C.E.C.C.A.R, Bucuresti,
2007, p.245
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- costuri de fabricatie.

In mod cert evolutia cheltuielilor, veniturilor si profitului este fluctuanti, de-a lungul
vietii produsului. In prima perioada de viati costurile sunt mai ridicate, iar veniturile mai mici; in
perioada de crestere veniturile sunt mai ridicate, iar in perioada de declin veniturile scad,
cheltuielile fiind constante.

Atunci cand un produs nu mai este eficient, se poate decide renuntarea la acesta, Insa nu
intotdeauna. Analiza si inregistrarea datelor privind costurile activitatilor trecute este numai o
laturd a contabilitatii de gestiune.

Managerii sunt preocupati §i de costurile care vor apdrea in viitor sau de cele
“neasteptate”ss, nivelul acestora stand la baza unor decizii de aprovizionare si productie, precum
si a unor politici de preturi.

Spre exemplu daca firma are n portofoliu un produs cu un “brand” bun, de numele céruia
este legat prestigiul unitdtii, se poate decide fabricarea acestuia in continuare, pentru mentinerea
cotei de piata (biscuitii Poieni).

Costul produsului calculat pe baza Intregului flux tehnologic de productie, numit si durata
ciclului de viata consta in “acumularea costurilor activitatilor care survin in cursul intregului
ciclu de viata al unui produs, de la conceperea sa pana la abandonarea lui de cétre producétor si
consumator”>®

Aceasta metoda nu este aplicata pe scara largd, insa utilizarea ei se impune, deoarece,
preferintele consumatorilor sunt din ce in ce mai diversificate i mai inalte, In ceea ce priveste
calitatea alimentelor, a continuturilor nutritive, sdnatoase.

Axarea pe o gama redusa de produse, chiar dacad sunt de calitate, nu poate asigura
existenta firmei pe termen lung. Abordarea calculatiei costurilor produselor, cu includerea
costurilor de cercetare, dar si de scoatere din fabricatie a produselor este absolut necesara.

Reprezentarea costurilor asociate cu durata de viatd a unui produse este cea din figura
2.10.

Se observa ca un produs are un parcurs de-a lungul timpului sinuos, ascendent, iar
ulterior fabricatiei, descendent: lansare, crestere, maturitate si declin. Estimarea cat mai precisa a

perioadei de timp aferente ajuta la evitarea subevaludrilor.

8 Bouquin H., Contabilitate de gestiune, traducere si studiu introductiv Tabéra N., Editura TipoMoldova, Tasi, 2004,
p. 167

% Berliner C., Brimson J. A., Cost management for today’s advanced manufacturing. The CAM-1 Conceptual
Design, Harvard Business School, Boston, 2007, p. 235
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4 Cost anual

Fabricatie

Suport logistic

Proiectare

Ani

Figura 2.10 Costul ciclului de viata a produsului
Sursa: Berliner C., Brimson J.A., Cost management for today’s advanced manufacturing. The CAM-1

Conceptual Design, Harvard Business School, Boston, 2007, p. 204

Sa calculam de exemplu, costurile lansarii unui produs nou de panificatie, in conditiile
existentei tehnologiilor de fabricatie:

Costurile pentru activitatea de cercetare sunt urmatoarele:

- costuri cu cercetarea pietei — 5.000 lei

- costuri cu perfectionarea a 2 angajati — 2.000 lei

- costuri de materii prime pentru exersarea retetei — 4.000 lei

- costuri cu energia electrica — 1.000 lei

Se constatd ca pentru activitatea de cercetare se inregistreaza cheltuieli in valoare de
10.000 lei.

Costurile cu lansarea noului produs:

- costuri cu publicitatea — 3.000 lei;

- costuri cu materialele promotionale/ testere — 2.000 lei.

In aceasta etapa se constata cheltuieli de_5.000 lei

Costurile de cercetare si de lansare se includ in cheltuielile curente ale lunii, dar ele vor
trebui luate in calculul costurilor produselor viitoare.

Din acest motiv, luarea n calcul doar a cheltuielilor curente pentru determinarea costului
efectiv pentru fabricarea unui produs nu exprima costurile reale ale acestuia, din amonte.

Produsele de panificatie, de reguld nu solicita cheltuieli prea mari, In cazul schimbarii
sortimentelor fabricate, nici schimbarea liniilor tehnologice. Viata produselor este de lunga

durata, iar rata de abandon este, de regula, redusa.
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2.5.2. Metoda Target Costing

Metoda Target®’ Costing este o metoda de stabilire a preturilor de intreprinderi in functie
de piata. Aceasta este considerata ca fiind un instrument de management al costurilor, pentru
reducerea costului total de productie, pe tot parcursul ciclului de viatd cu ajutorul
departamentelor de productie, tehnic, cercetare si proiectare. Ea se axeaza in special pe noile
produse care sunt foarte expuse in privinta preturilor si vandute pe o piatd extrem de
competitiva®.

Metoda are in vedere costul maxim de productie care poate fi inregistrat, astfel Tncat
societatea sa obtina marja de profit doritd pentru un produs, la un pret impus. Aceasta tehnica
implica urmatoarele concepte: pretul impus de piatd, marja de profit doritd, costul {intad si costul
admisibil.

Conditiile actuale economice impun firmelor realizarea produselor de o calitate
superioara, intr-un timp cat mai scurt si la preturi cat mai mici.

Metoda Target-Costing®® a fost dezvoltati in Japonia, in anii 1980 si se bazeazi pe ideca
ca pretul de vanzare al unui produs este fixat de piatd. Aceastd teorie este in prezent mai mult
decat o realitate, indiferent de marimea costurilor de productie, pretul impus de piatd este
definitoriu si determina in mod direct profitul producatorului.

Chiar dacd managerii si-au stabilit o marja de profit, care ar trebui sa fie obtinuta prin
vanzarea unui produs, piata este cea care dicteaza profitul real, prin echilibrarea cererii cu oferta.

Este mai mult decat evident ca un produs de panificatie asemdnator sau identic cu cele
existente pe piatd, dacd va avea un pret mai mare nu va fi preferat de cumparatori. Preturi
ridicate se pot mentine doar la produsele care au caracteristici specifice §i care Se
individualizeaza pe piata bunurilor de consum. Astfel, inginerii specialisti in panificatie, prin
aplicarea acestei metode, ar trebui sa-si adapteze retetele de fabricatie, astfel incét sa inregistreze
costuri care sa respecte normele de calitate, care sa asigure un profit rezonabil. Misiunea este
dificila, insd obligatorie pentru mentinerea produselor si intreprinderii pe piata.

Astfel, se pot identifica urmatoarele elemente: pretul de vanzare stabilit de biroul de
marketing; marja de profit impusd de administratori si costurile de productie stabilite de echipa

de specialisti (ingineri, maistri) si contabilitate.

& http://en.wikipedia.org

# Burrows G., Chenhall R.H., Target Costing First and Second Comings, Accouting History Review, 2012

8 Tabara N., Briciu S., Actualitdi si perspective in contabilitate si control de gestiune, Editura TipoMoldova, Iasi,
2012, p. 128
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Costul de productie poate fi, in aceasta situatie: cost tintd si cost admisibil. Costul tinta,
este cel care este impus de dorinta actionarilor, pe de o parte, prin stabilirea unei marje a
profitului, iar costul admisibil este cel care poate fi atins, calculat prin Tnsumarea cheltuielilor
directe si indirecte. Entitatea economica nu poate actiona decat asupra ultimelor doua elemente,
piata fiind suverana in luarea acestei decizii.

Aplicarea metodei Target-Costing la S.C. Compan S.A este posibild, daca se indeplinesc
urmatoarele conditii:

- realizarea de produse de serie mai mica, care sa se poatd adapta usor la cerintele pietei;

- introducerea metodelor moderne de calculatie a costurilor;

- introducerea de tehnologii automatizate de productie;

- introducerea unor sisteme de gestionare a bazelor de date (SAP, ERP).

Aplicarea acestei metode impune anumite etape:

1. Stabilirea pretului-tinta, conform studiilor de piata;

2. Stabilirea marjei profitului de catre administratori, manageri;

3. Stabilirea costului tinta prin calcularea diferentei dintre pretul de vanzare si marja de
profit.

Vom aplica aceasta metoda, in urmatorul exemplu:

Firma hotaraste lansarea unui nou produs de panificatie, pdine de secara cu seminte de
floarea soarelui, 500 g. Se va folosi unul din cele 4 cuptoare, fiecare cu o capacitate de 3000 de
paini pe zi, respectiv 90.000 pe luna, pentru o perioada de 2 ani.

Conform estimdrilor, se stabilesc trei momente in viata produsului:

a. lansare — primele 3 luni;

b. crestere — 12 luni;

c. maturitate — 6 luni.

Capacitatea de folosinta a acestei linii de fabricatie se estimeaza ca va fi astfel: 80 % In
faza de lansare, 90 % in faza de crestere si 100 % in faza de maturitate.

Biroul de marketing a precizat ca pretul de vanzare impus de piata este de 10 lei.

Consiliul de Administratie urmareste o marja de profit de 15%, in faza de lansare 20 % si
25 %, in urmatoarele etape. De asemenea, datorita fidelizarii contractelor, pretul materiilor prime
inregistreaza o scadere pentru fazele de crestere si maturitate. Situatia este prezentatd in anexa 3

Dupa o analizd a evolutiei indicatorilor economici am observat urmatoarele aspecte:

- in faza de lansare se inregistreaza costuri mai ridicate cu materiile prime si cu
publicitatea, fapt ce determind neatingerea obiectivului de 15 % de profit cerut de

administratori; costul estimat este cu 0,1884 lei/buc mai mare decat costul tinta;
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- In faza de crestere administratorii au impus o cota de profit de 20 %, in valoare de
0,6 lei/buc, si un cost tintd de 2.4 lei/buc; si in aceastd faza costul estimat depaseste
costul tinta cu 0,0181 lei/buc, chiar dacad a scazut pretul materiilor prime si cheltuielile
cu publicitatea; acest fapt s-a inregistrat datorita cresterii marjei de profit;

- in faza de maturitate administratorii au impus o cota de profit de 25 %, in valoare
de 0,75 lei/buc, si un cost tinta de 2,25 lei/buc; si in aceasta faza costul estimat nu mai
depaseste costul tinta, si se Inregistreaza o depasire a acestuia cu 0,0427 lei/buc; acest
fapt este datorat scaderii pretului materiilor prime si cheltuielilor cu publicitatea, dar si
cresterii volumului productiei;

In toate cele trei faze ale vietii produsului se inregistreaza profit, chiar daci nu la cotele
asteptate de administratori.

Target Costing reprezintd o metoda eficienta de conducere a activitatii prin costuri. Din
acest studiu se constatd urmatoarele aspecte:

- activitatea intreprinderii trebuie orientata cdtre piata, mai exact asupra preturilor
impuse de aceasta;

- urmdrirea evolutiei costurilor de-a lungul intregii vieti prognozate a produsului;

- cunoasterea si controlul cheltuielilor printr-un tablou de bord;

- cuantificarea §i compararea costurilor tintd, a costurilor estimate si a celor efective;

- adaptarea activitatii privind realizarea produsului si deciziilor operative si strategice,
conform conditiilor impuse de piata;

Evaluarea costului estimat exprima costul complet unitar calculat pe baza datelor din
contabilitate, in cazul perfectionarii produselor existente sau pe baza datelor de proiectare, in
cazul dezvoltarii de noi produse.

Metoda costurilor-tinta (Target-Costing) nu poate fi aplicatd individual, ci trebuie
inglobata in contextul unui management strategic avansat al produselor, cu utilizarea
tehnologiilor informatice sistemice si intr-o metoda de calculatie a costurilor modernd, dinamica,

asa cum este metoda Activity Based Costing (ABC).
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2.5.3. Metoda Kaizen Costing sau gestiunea continua a costului

Kaizen Costing90 reprezinta termenii japonezi, kai - schimbare si zen — bine, schimbare in
bine sau imbunatatire continua. Kaizen Costing presupune o crestere gradualad la standarde tot
mai Tnalte a productiei, prin imbunatatirea calitatii si reducerea deseurilor, prin imbunatatiri
mici, dar continue, care implicd tot personalul, de la executiv pana la lucratorii de la cel mai
scazut nivel. Ea poate fi consideratd o metoda proactiva, care promoveaza principiul ¢, nimic nu
este perfect si totul este perfectibil, daca toti angajatii sunt implicati si au putere de decizie, la
nivel operativ, prin delegarea responsabilitatilor.

Imputernicirea angajatilor este descrisd de citre sustinitorii metodei, ca numitor comun
pentru tehnicile manageriale moderne. Astfel, angajatul este inteligent, fiintd responsabila,
creativa, si, prin urmare, constituie o resursa productiva pentru companie. Practic, este vorba de
delegarea responsabilitatilor, care pune accent pe eticd, interes pentru rezultatele companiei.

Se aplicd pentru produsele aflate in fabricatie si se urmareste o diminuare a costurilor
printr-o utilizare mai eficientd a resurselor materiale si umane, prevazute in standarde, dar si
printr-o utilizare mai eficienta a tehnologiilor.

Metoda Kaizen Costing vine in completarea metodei Target Costing, in sensul ca se
urmareste ajustarea costurilor prin revenirea asupra conditiilor impuse de retetele de fabricatie,
asupra tehnologiilor alese, spre deosebire de metoda Target Costing, care se aplica pornind de la
pretul de vanzare.

Aspectele tehnice ale acestor metode sunt diferite, insa obiectivul lor este acelasi:
reducerea continua a costurilor, conform tabelului 2.20.

Acest lucru este posibil printr-o viziune globala si efectudnd o analizd a proceselor
conform si activitatilor generatoare de costuri, conform principiilor ABC.

Metoda Kaizen Costing presupune ca dupa implementarea unui produs, o echipa formata
din ingineri de productie, contabili de gestiune, ingineri de sistem, sa reia tot procesul de
planificare, implementare, calculatie pentru cresterea eficientei.

Metoda Kaizen Costing promoveaza ideea cresterii performantelor tehnice ale utilajelor
si cresterea competentelor angajatilor prin cursuri de formare continua.

Pentru sectia de mordrit a S.C Compan s-ar impune urmatoarele masuri:

- setarea comenzilor pentru obtinerea unor sortimente de produse care sa asigure un

profit ridicat, adica cele mai mari vanzari; de exemplu, daca sunt efectuate setari pentru

% http://www.businessdictionary.com/definition/kaizen.html, accesat 15.01.2012
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obtinerea fainii 480, ponderea acesteia este mai mare, iar cantitatea de tarate este mai
mica, fata de faina 000, care genereaza o cantitate mai mare de tarate, iar pretul de piata
este mai mare;

- perfectionarea personalului prin cursuri de formare continud, la sectia de
panificatie, brutarii §i patiserii trebuie sa participe la cursuri de formare continua, pentru
a-si actualiza cunostintele privind tendintele In domeniu (tehnologii de fabricatie,
calitatea materiilor prime);

- incurajarea angajatilor In implicare in procesul decizional, la nivelul fiecarui loc

de munca, in calitate de specialisti pentru anumite etape ale procesului de fabricatie;

Tabelul 2.20 Analizi comparativa intre metodele Target costing si Kaizen costing

Target costing | Kaizen costing

Asemdanari

- sunt metode de gestiune moderna a costurilor;

- urmaresc reducerea continua a costurilor;

- sunt aplicate de-a lungul ciclului de viata a produsului;

- solicita efortul colectiv pentru realizarea obiectivelor;

angajatilor;

- pun accent pe fidelizarea si atasamentul angajatilor fatd de firma prin mai multe tehnici, de exemplu recrutarea
studentilor si angajarea lor la absolvire;

- sunt promovate valorile umane si este dezvoltata cultura pentru munca

Deosebiri

- punctul de pornire al demersului este pretul de
vanzare impus de piata;

- se aplica produselor noi, care se intentioneaza sa fie
incluse n portofoliul firmei;

- personalul implicat in elaborarea procedurilor
specifice sunt specialistii, de la nivelul superior al
piramidei  ierarhice, directori de productie,
responsabili de sisteme informatice, contabili sefi,
directori economici

- punctul de pornire este standardul de fabricatie;

- se aplica produselor existente, lansate deja in
productie;

- este implicat tot personalul, inclusive cel de la nivelul
inferior al piramidei ierarhice, operatori, care au
delegate dreptul de a identifica cai de perfectionare al
procesului de productie, de transport.

Sursa: proiectie realizatd de autor

Ambele metode au fost descoperite si dezvoltate de catre industria japoneza, care are o

culturd cu un anumit specific, recunoscut pe plan international. Astfel, in industria japoneza a

fost adusa in prim plan productia si contabilitatea, considerate in alte state, Statele Unite, Marea

Britanie, ca apartinand clasei sociale de mijloc.
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Aceste metode abordeaza practic o noua mentalitate de organizare a intreprinderilor.
Industria®” si productia sunt considerate sectoare de prim rang. Fatd de Marea Britanie de
exemplu, in Japonia, inginerii devin mai frecvent, membrii consiliilor de administratie.
Transformarea sociala a Japoniei din secolul XX, a dus la integrarea oamenilor de afaceri — ca
oameni de afaceri — in elita structurilor cu putere de conducere.

Altfel spus, specialistii care cunosc cu adevarat procesul de productie, desfacere, au
cunostinte CU UN mare caracter practic, participa la luarea deciziilor operationale si strategice ale
firmelor.

Aceste tehnici de calculatie a costurilor, impun si metoda de calculatie a costurilor,

precum si stilul de management.
2.5.4. Costurile aferente managementului intreprinderii

Contabilitatea de gestiune incearca furnizeze managerilor informatiile necesare deciziilor
prin instrumente si tehnici precise.

Sistemul informational creat de contabilitatea costurilor si cea financiara trebuie sa
determine luarea celei mai bune decizii. Dar, costul cel mai bun, nu este neaparat costul cel mai
scézutgz, ci cel care survine in locul si in momentul oportun, care parvine utilizatorului la
momentul oportun si care ofera precizia dorita.

Managementul utilizeaza informatia de tip cost in urmatoarele directii:

e planificare activitatilor si resurselor prin stabilirea unui program;
e Dbugetarea resurselor materiale s1 umane;
e operationalizarea programului prin desfasurarea activitétilor de productie.

Planificarea resurselor se realizeaza pentru perioade diferite, de reguld anual sau pentru
mai multi ani, planificare strategica. Acest moment este unul dificil, mai ales pentru ca in
alegerea unei actiuni sau desfasurarea unui proces este necesarad realizarea unei selectii impuse
de resursele materiale, financiare si umane limitate. Informatiile de tip cost necesare in acest
moment sunt cele ce privesc costul total al fiecarei activitati, parte a unui proces economic,

pentru stabilirea bugetelor estimative.

! Jones M. Jones, Munday M., Brinn T., Article: Speculations on barriers to the transference of Japanese
management accounting, Accounting, Auditing & Accountability Journal, 1998, Vol. 11 Issue 2, pp. 204 — 215
% Budugan D., Costurile in ciclul de viatd al produsului, Analele Stiintifice ale Universititii “Alexandru Ioan
Cuza”, Iasi, 2005, p. 109
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Avand in vedere ca programarea activitatii economice se realizeaza la nivelul superior al
piramidei ierarhice, este important ca elementele de cost de la baza piramidei ierarhice sa fie
masurabile corect, pentru a fi surprinse in proiectarile managerilor.

In aceasta situatie, contabilitatea de gestiune foloseste informatii de tip cost anterioare
pentru realizarea previziunilor viitoare, prin stabilirea costurilor estimative.

Activitatea operationald, de exploatare implica toate functiile de management, dar se
referd la managementul de la nivelul inferior al piramidei ierarhice. La acest nivel managerii sunt
preocupati de indeplinirea sarcinilor atribuite in activitatea de planificare.

Cunoasterea n timp util a costurilor constituie un element important in luarea deciziilor
si stabilirea strategiilor pe termen mediu si lung.

Inregistrarea datelor contabile privind operatiunile economice care au avut loc in trecut
este doar un aspect legat de contabilitatea de gestiune. Denumirea de contabilitate manageriala
subliniaza rolul previzional al acesteia. Daca asupra costurilor trecute nu se mai poate actiona, cu
sigurantd cele care apar in viitor sunt preocuparea principald a managerilor. Capacitatile
profesionale, buna cunoastere a proceselor desfasurate in entitate permit acestora anticiparea
evolutiei economice atat a mediuli intern, cat si a mediului extern. Managerii de top se remarca
prin deciziile luate care privesc viitorul, nu cei care analizeaza corect trecutul.

La orice nvel s-ar afla managerul “gestioneaza” de fapt domeniul sau de responsabilitate,
declansand actiuni in scopul obtinerii unui efect maxim cu un efort minim. In timp ce gestiunea
mentine echilibrul, conducerea defineste strategia obtinerii acestui echilibru maxim®.

Perfectionarea activitdtii economice si optimizarea rezultatelor poate avea ca baza
evaluarea continua a personalului, identificarea punctelor ce pot fi imbunatatite privind politica
de personal. Realitatea economica a entitatii demonstreaza ca se inregistreaza fluctuatii in ceea
ce priveste rezultatele inregistrate. Astfel, pot exista consumuri nejustificate de energie electrica,
materii prime, materiale, umane toate numindu-se in contabilitatea de gestiune costuri ascunse.
Dificultatea in a controla costurile escunse este evidenta, ele nefiind vizibile, usor de identificat
reprezintd punctul cheie in care entitatea poate trece de la profit la pierdere, fara ca managerii sa
poata interveni. In aceste conditii deciziile de management trebuie si realizeze corelatii intre
aspectele economice si cele sociale.

Costurile ascunse nu pot fi identificate prin metodele de calculatic a costurilor
traditionale, Ele sunt incorporate in alte costuri calculate, iar dimensiunile acestora sunt practic

imposibil de determinat.

% Horomnea E., Informatia contabild si procesul decizional, Revista Gestiunea si Contabilitatea firmei, nr.

5/1998
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Un cost vizibil se poate defini, cuantifica, deci controla, insa unul ascuns nu are nicio
carateristicd asemandtoare. Identificarea unui astfel de cost poate duce managementul catre
performanta.

Prin natura activitatilor desfasurate, firmele acumuleaza cheltuieli excesive de
functionare contraperformante, productivitate insuficientd, respectiv costuri ascunse.

Disfunctionalitatile generate de anomalii, perturbatii sau abateri intre functionarea ceruta
firmei si cea constatata sunt clasificate in sase categorii, $i anume:

e mediul de munci;

e Organizarea muncii;

e gestionarea timpului;

e comunicarea — coordonarea — urmarirea obiectivelor;
e formarea integrata;

e organizarea strategica.

Toate aceste categorii constituie atat elemente de justificare ale functionarii, cat si
variante pentru oferirea de solutii privind inldturarea inconvenientelor generate entitatatii
economice.

Costurile ascunse sunt determinate de urmatoarele cauze: lipsa de la locul de munca,
accidente de munca, inlocuirea personalului calificat cu unul necalificat, nivelul calitativ al
productiei si nivelul productivitatii. Tn cadrul entitatilor nu existd mijloace si tehnici dentru
masurarea costurilor generate de absenteism sau cele determinate de fragmentarea nejustificata a
programului de lucru. In aceste conditiii trebuie calculate salariile suplimentare achitate
angajatilor care suplinesc munca pesoanelor absente, dar si a celor aflati in concedii medicale.

Contabilitatea traditionald nu abordeazi problematica legatd de costurile ascunse. In
conditiile economiei actuale, aceste costuri ascunse pot fi extrem de importante pentru firma.
Identificarea lor se poate realiza printr-un studiu socio-economic intern.

Angajatii au un rol extrem de important in reducerea costurilor ascunse, iar participarea
acestora la cursuri de formare continua si de dezvoltare a interesului pentru cresterea profitului
intreprinderii. Am constatat ca aceste disfunctionalitdti sunt de cele mai multe ori legate de
resursele umane existente la dispozitia firmei. Oricare salariat poate cauza, In anumite situatii
disfunctionalitati. Reducerea acestora se poate realiza prin aplicarea de tehnici de management,
de dezvoltare a culturii institutionale.

Evaluarea costurilor ascunse se efectueaza extracontabil, nefacand parte din vreo analiza

a conturilor de cheltuieli si de venituri. Aceasta se bazeaza pe determinarea foarte precisa a
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disfunctionalitdtilor si consecintelor lor, cat mai din interiorul entitdtii, de cétre angajatii
implicati direct.

Ca urmare, decizia managerului unei firme de a culege informatii aditionale va induce
costuri suplimentare, incorporate in cheltuielile firmei, dar difuzate intre diferite conturi de
cheltuieli (clasa 6 -,,Conturi de cheltuieli”).

De asemenea, pot fi afectate si toate conturile de venituri (clasa 7 -,,Conturi de venituri”)
deoarece ele evalueaza non-venituri: totalul acestor costuri este redus prin existenta non-

veniturilor care diminueaza contul de rezultate.
2.5.5. Managementul strategic al costurilor

Intreprinderile prezintd un sistem informational al contabilitatii costurilor integrat in
sistemul informational contabil, care colecteaza informatiile contabile de la nivelul inferior al
priramidei ierarhice, se centralizeaza si prelucreaza la nivelul departamentului sau biroului de
contabilitate. Managerii contabili interpreteaza informatiile furnizate de cele doud contabilitati si
fundamenteaza deciziile lor. Arta conducatorului este de a percepe, dacd se poate anticipat,
momentul in care echilibrul dintre rezultate si efort minim este stabilit si care este marimea
pretului care trebuie platit pentru realizarea obiectivului propu594.

Entitatile economice din Romania aplica in prezent metode de calculatie a costurilor
traditionale, care au drept caracteristici:

= exploatarea capacitatilor de productie la parametri maximi; utiliyarea continua a
tuturor resurselor entitdtii economice;

= stabilirea preturilor se face centraliyat de catre Consiliul de Administratie, fara a se
apela la tehnici moderne de testare si analiza a pietei;

= stabilirea responsabilitatilor se face in mod aleatoriu, fard a se stabili o corelatie
intre competentele profesionale si atributiile alocate, iar reponsabilitatea pentru
nivelul costurilor revine, de reguld, contabilului de gestiune, fard a se identifica
cauza generatoare;

= efectuarea caluculului costului se realizeazd post- factum, dupa Iinregistrarea
cheltuielilor in contabilitate, conform documentelor justificative, fard a avea un rol

activ in gestionarea resurselor;

% Horomnea E., Fundamentele stiintifice ale contabilitatii. Doctrind. Concepte. Lexicon., Editura Tipo Moldova,
lasi, 2008, p.175
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= lipsa analizei profitului pe produs prin colectarea cheltuielilor in mod global, pe
categorii mari, fard a se determina relatii directe Intre costuri, venituri, profit si
produse;
Limitele metodelor de calculatie a costurilor aplicate, in prezent, in entitdtile economice
din Romania sunt:
= administrarea productie si contabilitatea de gestiune sunt lemente structurale
distincte, fara obiective stabilite in comun, de catre persoane cu competente
diferite;
= colectarea cheltuielilor si repartizarea acestora asupra purtatorilor de cost se
realizeazd prin coeficienti de repartizare, nerelevanti pentru calculul costului
complet sau pe produs;
= diferente temporale mari intre colectarea informatiilor contabile de gestiune si
realizarea analizelor financiar contabile, care fac imposibild luarea deciziilor
operative, de gestionare eficientd a resurselor, in cunostinta de cauza;
= lipsa preocupdrilor de a se identifica cheltuielilor fixe si cele variabile, limitarea

eficientei analizei pe baza de cost si afectarea in mod negativ a deciziilor;

Entitatile economice au ca obiectiv principal al contabilitatii de gestiune determinarea
costurilor, utilizarea de mijloace performante pentru stipanirea si reducerea lor. Drept urmare,
studiile efectuate in acest domeniu §i experientele practice detinute in prezent isi aduc contributia
la perfectionarea metodelor de calculatie a costurilor, dar si schimbarea gandirii contabililor. La
randul lor acestia 1si pot impune punctul de vedere in fata managerilor de alte specializari si pot
de asemenea sd propund noi metode de calculatie a costurilor, mai eficiente.

Strategia a constituit arta de a castiga un razboi. Ea se aplica firmei, in masura in care
aceasta lupta Impotriva concurentilor cand supravietuirea sa este in pericol.

Conform unei viziuni academice, strategia este considerata ,arta de a folosi cu dibacie
toate mijloacele disponibile in vederea asigurarii succesului intr-0 Iupté”gs. Aceastd definitie
vaga nu ne ofera niciun element util pentru firmd, cu exceptia unuia foarte important: strategia se
situeaza inaintea luptei. Prin urmare, daca gestiunea este arta randamentului, strategia este arta
eficacitatii.

Pentru transpunerea optima in practicd a strategiei, se impune efectuarea restructurarii

entitatii. Aceasta presupune alegerea, repartizarea si organizarea resurselor umane, materiale si

% Academia Romani, Dictionarul explicativ al limbii romdne, Editia a Ill-a, revizuti si adaugiti, Editura Univers
Enciclopedic, Bucuresti, 2009
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banesti necesare realizarii strategiei generale, evidentiind structuri diferentiate si mecanisme
referitoare la urmatoarele subsisteme ™

e sistemul contabil si de control al gestiunii;

e patrimoniul si puterea de decizie pentru monitorizare.

Entitatile economice sunt conditionate de disponibilitatile financiare. Daca este asigurata
resursa monetara si umana, managementul strategic pentru a inregistra succes la nivelul intregii
firme, trebuie sd pargurgd anumite etape:

= formularea strategiilor;

= transmiterea acestora in toate structurile entitatii;

= crearea $i aplicarea de solutii;

= identificarea metodelor de control necesare monitorizarii gradului de realizare a
obiectivelor propuse si a abaterilor;

Tn acest sens, economistii americani Shank si Govindarajan dezvolti in lucrarea intitulati
,trategic cost management: the new tool for competitive advantage” conceptul de management
strategic al costurilor.

Costul fiind legat de intrega activitate de productie si de conducere a entitatii este
justificat interesul crescand al managementului n elaborarea unei strategii Tn domeniul

costurilor.

2.5.6. Utilizarea solutiilor informatice in gestionarea informatiilor de tip cost

Programele informatice fac parte din viata firmei in toate domeniile de activitate, in
special in contabilitate. Calitatea acestora difera in functie de potentialul financiar al firmei
precum si de gradul de pregatire a personalului angajat, In domeniul informaticii economice.
Oferta de produse informatice este variata, iar performantele soft-urilor inregistreaza progrese in
ritm exponential. Utilizarea acestora in contabilitatea de gestiune este imperativd atunci cand
timpul de reactie la cerintele pietei este din ce in ce mai redus.

Programele de contabilitate contin in structura lor module speciale pentru evidenta
procesului de productie, pentru evidenta stocurilor, cu posibilitatea de utilizare a bazelor de date
comune, atat de contabilitatea financiara cat si in contabilitatea de gestiune.

Modulele disponibile pentru evidenta productiei sunt, utilizate de regula pentru:

a. culegere de date si crearea de baze de date cu informatii privind cheltuielile primare:

% Ciobanu 1., Managementul strategic, Editura Polirom, lasi, 2009, p. 130
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- nomenclatoare privind: consumul specific de materii prime, tariful orar, manopera
pentru locurile de munca; gestiuni; activitati de productie; operatii;

- comenzi: lansare in fabricatie, comenzi catre furnizori, comenzi de la clienti;

- urmarire fabricatie: note de predare la magazine, bonuri de consum materiale, raport
productie, productie neterminata, incarcare utilaje, repartizare cheltuieli;

b. generare de rapoarte:

- pregatire. consum specific pe produs, comenzi lansate;

- aprovizionare: oferte de la furnizori, comenzi in curs de la furnizori, necesarul de
stocuri;

- urmarire productie: situatia comenzilor interne, centralizator consumuri materiale,
raport productie, raport productie neterminata;

- desfacere: comenzi in curs clienti, situatia stocurilor;
2.6. Gestionarea sistemului informational al productiei

Contabilitatea de gestiune denumitd §i analiticd presupune cumularea informatiilor
detaliate privind consumurile pe centre de costuri, pe categorii de produse. Cu cat informatia este

mai exacta si este furnizata intr-un timp cat mai scurt ea este si mai eficienta.”’

Utilizarea unui
program de contabilitate de gestionare a resurselor, nu numai ca reduce timpul de prelucrare a
datelor, dar furnizeaza si informatii suplimentare, efectueaza conexiuni cu diferitele subdiviziuni

ale unitatii si asigura o fundamentare mult mai solida a deciziilor.

2.6.1. Sistemul informational specific documentelor de inregistrare a resurselor

materiale

In prezent multe din intreprinderi tin gestiunea stocurilor, in mod clasic, manual.
Completarea documentelor primare se realizeaza de catre gestionari, casieri, contabili §i numai
centralizarea datelor se face cu ajutorul tehnicii de calcul. Aceastd practicd determina mai multe
neajunsuri in gestionarea stocurilor, a informatiilor privind fluxurile de stocuri:

- completarea greoaie a documentelor primare;
- preluarea si prelucrarea informatiilor solicita un timp indelungat;

- transmiterea informatiilor privind stocurile catre decidenti;

" Dumitru C.G., Toanis C., Contabilitatea de gestiune si evaluarea performantelor, Editura Universitara, Bucuresti,
2005, p. 25
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- lipsa corelatiei dintre gestiunea stocurilor si productie.

Fluctuatiile procesului de productie, fara un sistem informational operativ eficient poate
determina stocuri supradimensionate, in cazul cererilor reduse sau, stocuri insuficiente, in cazul
unei cereri ridicate. Deciziile manageriale sunt pe termen scurt si lipseste viziunea pentru un
termen mediu si lung.

Existd solutii informatice pentru o mai bund gestiune a informatiilor contabile privind
stocurile i gestionarea productiei, cum ar fi metoda MRP (Materials Requirements Planning),
ERP (Enterprise Requirements Planning), SAP (System Applications Products).

Metodele mentionate sunt considerate solutii informatice de gestionare complexa a bazelor
de date dintr-o intreprindere cu asigurarea conexiunilor dintre diferitele departamente. Ele permit
gestionarea resurselor intreprinderii, prin simularea activitatii de productie, pe termen mediu i
lung, in diferite situatii economice impuse de piatd, cerere ridicatd sau scazuta.

Metoda MRP a evoluat catre conceptul global de ERP (Enterprise Resource Planning) si
ulterior in SAP ERP.

Aceste soft-uri cuprind module de productie care au scopul asistarii intregului flux
tehnologic si urmaresc cresterea calitatii produselor, evitarea intreruperilor activitatii, inlaturarea
rebuturilor.

Productia poate fi prezentata ca o succesiune de momente principale: pregdtirea fabricatiei
(resurselor materiale si umane), lansarea productiei, receptia si livrarea produselor finite.

1. Pregatirea fabricatiei impune doua aspecte:

e programarea tehnologiilor de fabricatie;
e planificarea resurselor materiale si umane raportate la comenzile de fabricatie.

Programarea tehnologiilor de fabricatie se realizeazd de echipa de ingineri de
specialitate, coordonata de directorul tehnic, care efectueaza urmatoarele operatiuni:

- prezentarea schemei tehnologice a produselor;

- Intocmirea fisei tehnologice, in care sunt Inregistrate: nomenclatorul de produs (reteta
de fabricatie cu materiile prime, materialele necesare);

- prezentarea tehnologiei de fabricatie: operatiile specifice, prezentate in ordinea
tehnologica, precizarea normei de timp, sectia sau subdiviziunea in care se organizeaza procesul
tehnologic, resursele materiale si utilajele specifice;

- stabilirea normelor de timp si tarifele pentru fiecare operatie pentru stabilirea salarizarii;

Planificarea resurselor necesare productiei - dupa intocmirea fisei tehnologice si
finalizarea optiunilor privind tehnologiile de fabricatie se calculeazd necesarul de resurse

materiale, resurse umane pentru stabilirea programului de productie.
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Programarea productiei tine cont de termenele de executare a comenzilor, astfel:

- comenzi interne pentru demararea procesului de productie;

- comenzi externe pentru aprovizionarea cu materii prime si materiale;

- contracte de colaborare cu terte persoane, in cazul unor servicii externe.

Programarea productiei poate fi operativa, pentru perioade scurte de timp (lunar, zilnic), si
strategica pe termen mediu, lung.

Specificul activitatii, de panificatie, impune un ritm alert al productiei, iar deciziile privind
programarea productiei se efectueaza, de regula, pe termen scurt.

2. Lansarea productiei se realizeaza conform fisei tehnologice si a programarii productie,
conform comenzilor clientilor. In cazul firmelor de panificatie, urmirirea productiei se
efectueaza pe global, nu pe fiecare client.

Elaborarea comenzilor interne de productie genereaza programul lunar de fabricatie.

La finalizarea procesului tehnologic, produsele finite sunt receptionate in magaziile
specifice In baza Notelor de predare. In acest moment se raporteaza si rebuturile, produsele cu
defecte.

Monitorizarea procesului de productie impune si replanificarea unor operatii i lansarea
unor comenzi noi de rectificare a erorilor de fabricatie. Documentele specifice intocmite in
procesul de productie sunt prezentate in tabelul 2.22 si figura 2.9:

Tabelul 2.21 Principalele documente specifice procesului de productie

Lansarea in fabricatie Desfisurarea procesului de productie | Livrarea produselor
- bonul de consum; - comenzi interne; - comenzi externe;

- fisa limitd de consum; - raport de productie; - factura.

- necesar de materii prime, | - bon de predare-primire.

materiale;

- fisa tehnologica.

- fisa de magazie;
- fise de calculatie a costurilor.

Sursa: Proiectie realizatd de autor

2.6.2. Sistemul informational specific documentelor de inregistrare a resurselor

umane

Personalul unei entitdtii reprezintd o resursd esentiald in administrarea afacerii. In
conditiile economiei actuale, calitdtile profesionale si umane ale angajatilor sunt un element
important in aplicarea unor tehnologii de fabricatie noi si implicit a unor metode de calculatie a

costurilor moderne.
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Manopera are o pondere importanta in totalul costurilor de productie. Salariile includ
salariile brute ale muncitorilor direct si indirect productivi, pentru munca prestata identificata pe
repere, produse, lucrari sau servicii.

Calculul cheltuielilor cu salariile reprezinta cunoasterea efortului necesar in mod rational,
elimindnd insecuritatea si ineficienta lucratorilor. Procesul de stabilire a contravalorii muncii
prestate este complex si presupune luarea in considerare a urmatoarelor aspecte:

a) identificarea timpilor de lucru pentru fiecare produs sau serviciu;
b) calculul salariilor in functie de normele interne;
c) Tinregistrarea cheltuielilor cu manopera si includerea lor in costuri.

a) ldentificarea timpilor de lucru pentru fiecare produs sau serviciu presupune sa se
cunoasca pe de o parte, timpul de prezenta efectiv al fiecarui angajat, iar pe de altd parte, timpul
consumat pentru fiecare sarcina incredintata acestuia.

Verificarea prezentei la locul de muncd se face prin ,,pontaje”. Tehnicile de realizare a
pontajelor sunt diferite, in functie de mijloacele de care entitatea dispune. Dintre cele mai
moderne metode o reprezinta dispozitivele prevazute cu cartele. Astfel, la intrarea in
intreprindere existda un ceas de pontaj prevazut cu un aparat de introducere a cartelelor, pe care
prin declansarea unui mecanism imprima ora exactd a pontarii. Prin sondaj, responsabilii cu
prezenta la lucru verifica daca pontajul s-a efectuat corect.

Masurarea exacta a timpilor de lucru constituie un criteriu important in stabilirea corecta a
eficientei muncii. Prin astfel de metode se limiteaza absenteismul, timpii neproductivi care se
regasesc in contabilitatea de gestiune sub forma costurilor ascunse.

Contabilitatea de gestiune se ocupa cu inregistrarea timpilor de lucru pentru determinarea
totalului salariului angajatilor si afectarea cheltuielilor cu salariile la costurile de productie, fard a
se implica in cresterea calitatii activitatii fiecarui salariat. Identificarea valorii reale a manoperei
este dificila. In realitatea economici a entitatii pot exista situatii variate, care impiedicd evaluarea
unitara a muncii, de exemplu :

- angajati ocupati cu aceeasi sarcina, in mod constant;

- angajati care au atributii care pot varia in cursul aceleiasi zile fard a fi posibil sd se
prevada exact timpul consumat pentru o sarcind determinata (intretinere si reparatii la masini);

- angajati care desfasoara operatii de fabricatic de realizarea a unor piese de serie sau
unicat.

Activitdtile individuale ale angajatilor sunt variate, astfel, productia se desfasoara pe baza

unui program, pentru fiecare produs sau operatie se stabileste fisa de productie, care cuprinde
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instructiuni cu precizeaza munca de executat, timpul necesar realizarii, precum si un bon de
lucru 1n care se trece timpul de executie.

Contabilitatea de gestiune preia aceste informatii si le completeaza cu tarifele unitare
stabilite prin norme si determind costurile de productie. Important este ca totalul timpilor de
lucru trebuie sa coincida cu cel al timpilor de prezenta.

b) Evaluarea salariilor in functie de diverse tarife de salarizare are in vedere diversele
sisteme de salarizare.

In functie de modul de organizare angajatii si reprezentantii acestora, stabilesc salariile
prin negocieri colective sau individuale. Acestea nu pot fi mai mici decat salariul de baza minim
pe economie stabilit de guvern pentru programul de munca normal. Salariul cuvenit angajatilor
din sectiile de baza se calculeaza pe baza fisei de evidenta a lucrului executat intocmite de sefii
de echipa din fiecare schimb pe operatiile specifice fiecarui produs. Datele din aceste fise sunt
preluate in fisa individuala de calcul a salariului in care pentru fiecare salariat se calculeaza
salariul cuvenit pe operatii.

Calculul salariului individual net pentru fiecare salariat in parte se face pe baza datelor din
., Fisa individuala de evidenta a lucrului executat” $1,, Fisa individuala de calcul a salariilor”.
Acestea, la randul lor, se utilizeaza pentru a intocmi ,, Centralizatorul salariilor muncitorilor

direct productivi” care se transmite compartimentului contabilitatii pentru Inregistrare.

In fiecare entitate economica prin desfisurarea repetati a operatiunilor specifice procesului
tehologic, se ajusteaza normele de timp si se calcueaza tariful de salarizare pe fiecare produs.
Astfel, ca urmare a analizei detaliate a fluxurilor de productie se pot propune planuri de
Tmbunatatire a activitatii, la nivelul fiecarei sectii, de reducere a costurilor.

Tn contabilitatea de gestiune documentele utilizate pentru calculul salariilor sunt grupate:

= documente specifice evidentei salariatilor;

= formular pentru stabilirea deducerilor personale:

= formular de autorizare a tarifelor salariale pe produs.

Evidenta timpului de munca si salariilor presupune completarea fiselor de pontaj de catre
angajati, insumarea orelor lucrate si calculul salariului brut, deducerilor si salariului net,
intocmirea cecurilor de plata a salariilor si tinerea evidentelor contabile ale salariilor. Trebuie sa
existe mecanisme de control adecvate care sd preintdmpine comiterea de erori sau fraude in

fiecare din aceste activitati.
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CAPITOLUL I
PARTICULARITATI ALE ACTIVITATII INTREPRINDERILOR
DIN INDUSTRIA DE MORARIT SI PANIFICATIE

“Industria este sufletul mediului de afaceri

si cheia de bolta a prosperitatii”

Charles Dickens

Industria de morarit si panificatie face parte dintr-o ramurd esentiald a economiei

romanesti, respectiv agricultura. De-a lungul istoriei Romaniei, agricultura a constituit suportul
dezvoltarii acesteia din toate punctele de vedere, fiind resursa principalda de subzistenta a
populatiei. Tn prezent, un procent de aproximativ 6% din P.1.B este asigurat in continuare de
agricultura, chiar dacd investitiile si proiectele strategice la nivel national nu au fost pe masura
importantei acestui domeniu.

Pentru industria de morarit si panificatie, agricultura reprezinta sursa principald de

materii prime, in functie de care anual este influentata activitatea si implicit profitul inregistrat.
3.1. Industria de morarit si panificatie la nivel european si mondial

Activitatea de morarit si panificatie este influentata in mod direct de evolutia agriculturii
si, Tn special, de cultivarea si productia de cereale. Piata cerealelor este in raport direct
proportional cu evolutia industriei de morarit si panificatie, iar principalele aspecte importante
sunt: productia, exportul, importul si tranzactiile pe piata cerealelor. Principalele cereale care au
o influentd notabild in agricultura mondiald sunt: graul, porumbul, orezul si soia.

Potrivit raportului IGC® evolutia productiei de cereale, situatia stocurilor de cereale in
perioada 2009 — 2013, se prezinta astfel:

Tabelul 3.1 Situatia stocurilor de grau la nivel mondial in perioada 2009-2013

- mil. tone -
GRAU 2009/2010 | 201072011 201_1/2012 2013 previzionat
Estimat [ 042013 [ 05.2013
Productie | 679 653 696 656 656
Comert 128 126 145 137 137
Consum | 652 659 693 678 677
Stocuri 200 194 197 174 176

% www.igc.int, accesat 15.02.2013
96


http://www.igc.int/

Conform USDA (United States Departament of Agriculture )* recolta mondiala de
cereale s-a mentinut constanta si chiar a avut o crestere in ultimii ani, 2010, 2011, 2012,
estimandu-se pastrarea ritmului in anii urmatori. Aceasta crestere de aproximativ 4-5% a

productiei mondiale, nu este una optimista, avandu-se in vedere cresterea cererii de produse, care

au ca materie prima cerealele.

2000 1

1500 - -
Stocuri
Consum

1000 -

h./_l_ .A ! —— Comert
500 A — v v v —&— Productie
0 T T T T 1

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013

Figura 3.1 Evolutia productiei de grau la nivel mondial
Sursa: proiectie realizatd de autor, conform

Se constata o mentinere constantd la nivel mondial a productiei, consumului, comertului
si a stocurilor de grau, iar aceeasi tendinta o au si alte cereale cum ar fi porumbul sau orezul.
Conform sursei mentionate, productia globala de cereale a crescut datorita aportului substantial a
doua tari, China si India, dar aceasta crestere nu acopera cererea ascendenta a pietei de produse
cerealiere. Cele mai mari suprafete agricole exploatate se afla in tari din continente cum ar fi:

Africa, Asia, Australia, America de Sud, iar Europa se afla la mijlocul axei, dupa cum se observa

n graficul de mai jos.
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Figura 3.2 Tarile cu suprafetele agricole cele mai extinse la nivel mondial

Sursa: http://epp.eurostat.ec.europa.eu, accesat la 20.02.2013

% http://www.usda.gov, accesat 17.02.2013
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Romania se afld intre primele tari din Uniunea Europeanad in ceea ce priveste productia de
cereale, cu potential ridicat in asigurarea materiei prime pentru industria de mordrit i panificatie,
conform anexei 11.

Tn Uniunea Europeana, datorita climei si calitatii solului se cultiva cereale, inclusiv orez,

pe suprafete, conform figurii 3.3.

|I:IGréu B Orz OPorumb OOrez WAltele |

Porumb Orez Altele

Orz; 22,19 rau
46%

Figura 3.3 Situatia productiei de cereale la nivel european in anul 2012
Sursa: proiectie realizatd de autor

Se constata ca productia de grau predomina in proportie de 46%, n raport cu celelalte
cereale cultivate in Europa, reprezentand aproximativ jumatate din intreaga cantitate de cereale
Astfel, deducem ca produsele de panificatie si patiserie, care au materie prima graul, predomina

in alimentatia europeana.
3.2. Piata interna a industriei de morarit si panificatie

3.2.1 Contextul agriculturii romanesti

Romania se afla situatd intr-o zona geografica favorabila pentru agricultura. Relieful,
clima temperata, solurile fertile, la care se adauga forta de munca, asigura conditiile dezvoltarii
agriculturii romanesti. Dar, toti acesti factori naturali trebuie completati cu un sistem institutional
administrativ bine organizat, care sd dezvolte strategii viabile, astfel incat agricultura sa devina o
sursa principala de profit. Pe plan national, agricultura reprezinta una dintre cele mai importante
ramuri ale economiei romanesti.

Contributia agriculturii, silviculturii, pisciculturii in formarea Produsului Intern Brut se
situeaza in jurul valorii de 6% din PIB, iar in statele membre ale UE se situeaza la aproximativ
1,7%. Raportul intre ponderea agriculturii, silviculturii, $i pisciculturii in totalul PIB este

reprezentata in tabelul nr. 3.2:%

100 http//insse.ro, accesat 28.09.2013
98



Tabelul 3.2 Ponderea agriculturii in total PIB in perioada 2007 - 2011

Produsul intern brut 2007 2008 2009 2010 2011

TOTAL 23992,2 341263 322978 314106 37837,7
Agriculturd, silviculturd | ) 6006 o 514700,0 501139,4 522561,1 578551,9
si piscicultura

% din PIB 5.8 6.6 6.4 6 65

Sursa: Raportal M.A.D.R

Din cele 23,8 milioane ha cat detine teritoriul Romaniei, suprafata agricold a tarii este de

13,3 milioane de hectare (55,9 %), din care 8,3 milioane de hectare reprezinta teren arabil. Se
deduce ca potentialul Romaniei de a asigura conditiile de materii prime din agriculturd este
ridicat. Romania se situeaza pe locul 7 in Europa, ca suprafatda agricola (dupa Franta, Spania,
Germania, Polonia Marea Britanie si Italia) si pe locul 5 ca suprafata

. . . - 101
Spania, Germania si Polonia) oL

arabila (dupd Franta,

Repartitia fondului funciar dupd modul de folosinta'®? denota faptul ca terenul arabil
ocupa circa 64% din suprafata agricold, o treime din suprafata, 4,8 mil ha, este ocupata cu pasuni
si fanete, iar viile si livezile reprezinta cca 3%.

Tabelul 3.3 Repartitia fondului funciar dupi folosinta in Europa in perioada 2009 - 2012

-mii ha-
Specificare 2009 2010 2011 2012
Suprafata agricola, din care 14709,3 14712,4 14705,3 14635,5
Arabil 9423,3 9387,2 9384,4 9405,0
Pasuni 3330,0 3384,3 3380,7 3288,8
Fanete 1531,4 1525,3 1526,7 1529,7
Vii si pepiniere viticole 218,0 216,0 214,4 2134
Livezi si pepiniere pomicole 206,6 199,6 199,1 108,6
Sursa: Raport M.A.D.R
Fanete Vii si livezi
10% 3%
Pasuni 0O Arabil
23% B Pasuni
O Fanete
B Vii si livezi

Figura 3.4 Modul de folosire a suprafetelor agricole din Roméania pe categorii de culturi in
anul 2012

Sursa: proiectie realizatd de autor conform raportului M.A.D.R

101 http://www.maap.ro, accesat 28.09.2012
192 http//insse.ro, accesat 28.09.2012
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Figura 3.5 Modul de repartizare a productiei vegetale — iunie 2012
Sursa: proiectie realizatd de autor conform datelor INS

Se poate observa ca

productia de cereale reprezintda 6% din productia vegetala a

Roméniei, in luna iunie 2012. Tn tabelul 3.4 sunt prezentate suprafetele si productiile totale

pentru principalele soiuri de cereale cultivate.

Tabelul 3.4 Principalele soiuri de cereale cultivate in Roméania Tn perioada 2009-2012

-Mii tone -
SPECIFICARE Suprafata (mii ha) Productie totald (mii t)
2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012
Cereale — total 5114,4 5129,2 5210,9 5179,9 15759,3 | 7814,8 16826,4 | 14398,0
Grau + secard 2029,8 | 1987,1 | 2123,3 | 2219,0 | 5561,8 | 3065,0 | 7212,4 | 5228,6
Orz si orzoaica 331,6 363,8 394,0 531,7 772,9 531,4 1209,4 | 1175,7
Oviz 196,8 208,7 200,4 204,6 346,9 251,6 382,0 287,5
Porumb + sorg 2520,8 | 2525,8 | 2449,6 | 2294,3 | 8986,0 | 3855,1 | 7870,0 | 7866,5
Orez 5,6 8,4 9,9 12,9 18,4 27,5 48,9 72,5
Floarea soarelui 991,4 835,9 813,9 783,5 1526,2 | 546,9 1170,0 | 1098,1
Rapita ulei 110,1 364,9 365 409,5 175,1 361,5 673,0 591,5
18000 -
16000 1
14000 1
12000 1 B OREZ
10000 ] DOVAZ
B ORZSI ORZOAICA
8000 1 B PORUMB + SORG
6000 B GRAU + SECARA
4000 1
20004
0 4

2010

Sursa: Raport M.A.D.R.

2011

2012

Figura 3.6 Evolutia productiei totale pe categorii de cereale in perioada 2009-2012

Sursa: Raport M.A.D.R.
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Se observa mentinerea proportiei dintre categoriile de cereale pe toata perioada studiata,

ceea ce Inseamna ca fermierii si-au mentinut optiunile privind cultivarea cerealelor, porumbul

pentru cresterea animalelor si graul pentru consum.

In raport cu cantititile realizate, productia cea mai mare s-a inregistrat la porumb -54%

din total si este urmata de productia de grau si secard — 36% din totalul productiei de cereale.

Productia interna de cereale, a acoperit Intotdeauna necesarul de consum intern.

Conform datelor din Anuarul Statistic al Romaniei dinamica productiei de grau in

perioada 2004 - 2012 se prezinta prin tabelul 3.

L1
5103

Tabelul 3.5 Dinamica productiei de grau in Roménia in perioada 2004 - 2012

Sursa:http//insse.ro

Specificare UM 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Suprafata mii ha 2546,3 2297,5 1735,2 2295,9 2476,0 2012,6 1975,0 2110,3 2202,00
Productie medie  [Kg/ha 3038 1924 1429 3403 2965 2746 1541 3403 2357
Productie totala mii tone 77351 44210 24791 78124 7340,7 5526,2 30445 7181,0 5192,0

16000

14000 -

12000 -

10000 - O Productia totala
8000 - B Productia medie
6000 - O Suprafata
4000
2000 -

0 T T T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Figura 3.7 Evolutia productiei, productivititii si a suprafetelor cultivate cu grau in
perioada 2004-2012

Sursa: proiectie realizatd de autor conform datelor M.A.D.R

Productia totald si productia medie la hectar variazd anual in special in functie de

conditiile meteorologice, care pot determina productii ridicate cum s-au inregistrat in anii 2004,

2005, 2008 sau reduse n anii cu seceta sau inundatii devastatoare.

193 http//insse.ro, accesat 15.09.2012
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Conform datelor din Anuarul Statistic al Romaniei dinamica productiei de porumb si sorg

in perioada 2004- 2012 se prezinta prin tabelul 3.6 si figurii 3.8 ***

Tabelul 3.6 Dinamica productiei de porumb si sorg in Romania in perioada 2004 - 2012

Specificare UM 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Suprafata mii ha 2980,2 2897,3 3206,5 3282,8 2630,0 2520,8 252581 24495 22942
Productie medie Kg/ha 3061 2900) 2988] 4438 3951 3565 1526 34564 3429
Productie totala mii tone 91248 84024 9582,0) 14570,0) 10390,4 8986,0 38551y 7870,0 7866,5

Sursa: insse.ro
50000
40000 /\
30000 / \ O Productie totala
/ B Productie medie
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Figura 3.8 Evolutia productiei, productivititii si a suprafetelor cultivate cu porumb si sorg
n perioada 2004-2012

Sursa: proiectie realizatd de autor conform datelor M.A.D.R

Se poate observa constanta in cultivarea porumbului, folosit in special la cresterea

animalelor, mai putin in anul

considerabila a productiei.

Agricultura roméaneasca

infrastructura nefiind dezvoltata

2010, cand conditiile meteorologice au permis o crestere

este iIn mod clar dependentd de conditiile meteorologice,

pentru a se adapta la schimbari majore, cum ar fi dezvoltarea

sistemului de irigatii pentru a preveni seceta sau unui sistem eficient de canalizari pentru a

preveni inundatiile 1n anii cu precipitatii abundente.

10% http//insse.ro, accesat 10.12.2012

102



3.2.2. Date privind organizarea productiei de cereale in Romania

Exploatatiile agricole si suprafata cultivata, pe clase de marime a suprafetei agricole

utilizate, dupa categorii de folosinta a suprafetei agricole utilizate sunt prezentate in anexa 1.

1800000

1600000
1400000
1200000
1000000
800000 732488 ereale - boabe
598972,57

600000
400000 25050.53 243160,7
200000 :

598,99 52681,81 !

0 4
sub 0,1- 0,3- 0,5-1 1-2 ha 2-5ha 5-10 10-20 20-30 30-50 50- peste
0,1 ha 0,3ha 05ha ha ha ha ha ha 100 100
ha ha

Figura 3.9 Evolutia suprafetelor cultivate cu cereale pentru boabe pe categorii de
proprietati
Sursa: proiectie realizata de autor conform datelor M.A.D.R

Din situatia prezentatd se poate observa ca suprafetele cultivate cu ponderea cea mai
mare in total, sunt cele de 2-5 hectare si cele exploatate cu mijloace moderne, de peste 100
hectare. In Romania, predomini incd exploatirile agricole in proprietiti individuale, pentru

consumul individual, i mai putin cele exploatate In mod organizat, cu metode stiintifice.

Orz si orzoaica Alte cereale

R

au+Secari

az

O Porumb si sorg
Porumbsi sor
49%

U

B Orz si orzoaica

O Alte cereale

4% 0%

Figura 3.10 Raportul procentual al productiei diferitelor cereale
Sursa: proiectie realizatd de autor conform datelor M.A.D.R.

Predomina cerealele traditionale, specifice climei temperate, de porumb (49%), folosit Tn
special pentru cresterea animalelor si cele de grau (39%).

Zonele principale ale culturii graului din Romania sunt:

- Campia de Vest (Campia Crisurilor, CaAmpia Banatului);

- Campia Dundrii (sudul Olteniei, terasele Dundrii, Campia Teleormanului, zona
Bucuresti, Vestul CAmpiei Baraganului);
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- Campia Transilvaniei;

- Nord-estul Moldovei

Repartizarea pe suprafata, in functie de conditiile naturale pentru grau:

- zone foarte favorabile sunt situate in Campia de Vest, Campia Dundrii, Campia
Transilvaniei, Nord-estul Moldovei, si acestea reprezinta 19,5% din suprafata arabila;

- zone favorabile sunt situate in Sudul tarii si Dobrogea; Transilvania, zonele de podis
din Moldova, acestea reprezentand 70,4% din suprafata arabila;

zone putin favorabile sunt situate in dealurile subcarpatice si dealurile erodate din

Dobrogea, acestea reprezentand 7,2% din suprafata arabila.

Zone foarte
favorabile

\ 20%
o

Zone putin
favorabile
7%

Bl Zone favorabile

OZone putin favorabile

Zone favorabile
73%

Figura 3.11 Ponderea zonelor favorabile culturilor de cereale in Romania

Sursa: proiectie realizatd de autor conform datelor M.A.D.R

3.2.3. Piata industriei de morarit si panificatie din Roméania

Producatorul roman din domeniul morarit si panificatie trebuie sa actioneze in
concordantd cu realitatea economicd existentd pe plan mondial, european si national, sa aplice
metode tehnice si economice care sd 11 ofere stabilitate si eficientd economicd constantd si sa
reactioneze cu promptitudine la nevoile consumatorului.

Piata produselor de morarit si panificatie a evoluat treptat de la optiunea pentru franzela
ieftina la produse noi, cu caracteristici calitative superioare, care sa raspunda asteptarilor
consumatorilor orientati din ce in ce mai mult spre produse cu un continut superior de elemente
nutritive, specifice unei alimentatii sandtoase. Studiind caracteristicile traditiei alimentatiei
romanesti, se poate constata cu usurintd, cd produsele de panificatie au o pondere semnificativa,
iar consumul de pdine este mult mai ridicat fata de alte tari europene.

Consumul de paine de 110 kg/locuitor este inca ridicat fata de media europeana, tendinta
este de scadere. Anul acesta putem vorbi de o reducere a consumului cu aproximativ 8% fata de

anul trecut, justificata de reducerea bugetului consumatorilor ca urmare a crizei economice.
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Tn ultimii zece ani, consumul de paine s-a redus cu zece kilograme pe locuitor, ajungand
la aproximativ 100 kg pe an. Romania se afla pe locul al treilea din Europa dupa Albania si
Bulgaria, media europeana fiind de 80 kg/locuitor/an, potrivit datelor Rompan.

Optiunile consumatorilor s-au reorientat spre specialitatile de paine, cu un continut
nutritiv mai ridicat i care sunt relativ mai scumpe. Schimbarea tendintelor de consum explica de
altfel si cresterea valorici a pietei. In alimentatia traditionali romaneascd, pdinea are o
importanta ridicata, chiar daca in ultimii ani orientarea cétre un regim alimentar echilibrat bogat
n vitamine a crescut.

Piata internd a produselor de morarit §i panificatie se ridicd la aproximativ doud miliarde
de euro, din care painea reprezintd peste jumatate. Principalii producatori sunt Vel Pitar, Titan,
Dobrogea Grup si Pambac.

Cumpardatorii de produse de morarit, diferitele tipuri de faina sunt interesati de calitate
impusa prin marca si de pret. Scopul achizitiei de faind este de regula realizarea de prajituri,
cozonaci si dar 1n ultimul timp odata cu aparitia aparatelor automate a crescut interesul obtinerii
painii Tn casa.

Alegerea unui tip de faind depinde de experientele personale ale cumpdratorilor cu o
anumitd marcd. Calitatea fainii doveditd in timp prin utilizarea ei la fabricarea produselor de
panificatie, ramane principalul argument in mentinerea volumului vanzarilor. Faina de calitate

superioara ramane in topul preferintelor cumparatorilor, conform figurii 3.12
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Figura 3.12 Vanzirile de faina segmentate in functie de tip in perioada 2010- 2012
Sursa: proiectie realizatd de autor conform datelor Directiei pentru Agriculturd si Dezvoltare Rurald lasi

Aparitia 1n ultimii ani pe piata Romaniei a hipermarketurilor cu suprafete mari de vanzare
au influentat comportamentul de cumparare al consumatorilor. Din ce In ce mai multi
cumparatori prefera stilul modern pentru cumparaturile de sfarsit de saptdmana, datorita ofertei
foarte variate de produse, a preturilor accesibile a ambientului, dar rimanand fideli comertului

traditional pentru cumpardturile zilnice.
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Figura 3.13 Evolutia valorica a vanzarilor de faina din Romania Tn perioada 2010 - 2012
Sursa: proiectie realizatd de autor conform datelor Directiei pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala lasi

Asa cum se observa, volumul vanzarilor de faind este aproape acelasi, atat pe canalul
reprezentat de magazinele alimentare, cat si in cazul hipermarketurilor. Un alt aspect al pietei de
morarit si panificatie este autoconsumul.

Romaénia fiind o tard cu un potential agricol ridicat, graul se poate recolta in majoritatea
regiunilor tarii, in satele romanesti existd o serie de unitati de mordrit care nu fac obiectul
legislatiei sanitare specifice pietei comune si a caror activitate este dedicata realizarii de prestari
de servicii.

Studiul, trebuie totusi tratat cu o oarecare prudentd din punct de vedere statistic,
estimdrile acestuia in ceea ce priveste consumul de faind la nivelul judetului Iasi (la nivelul
anului 2008) fiind de cca 1,68 ori mai mari decét cele la nivel national.

Analiza realizatd mai arata ca principalele canale de achizitie a fainii sunt in ordine:
supermarketurile, magazinele alimentare si hipermarketurile, iar factorii care determind achizitia
produselor cerealiere sunt: nevoia (30,23 %), dorinta (21,71 %), curiozitatea (14,73 %),

ambalajul (11,63) si reclama producatorului (10,08 %).

10.08

ONevoia de consum
14.73 B Placerea consumului
OCuriozitatea

OReclama producatorului

21.71

Figura 3.14 Evolutia valorici a vanzirilor de fiina din Roméania
Sursa: proiectie realizatd de autor conform datelor Directiei pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala Iasi
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In concluzie se pot constata urmatoarele aspecte privind piata moraritului si panificatiei:

Oportunitati ale industriei de morarit si panificatie

e Accesul firmelor romanesti la pietele internationale;

e Posibilitatea obtinerii de finantdri europene pentru cresterea capacitatilor de
productie si Tmbunatatirea calitatii produselor, in conditiile standardelor de
calitate;

e Posibilitatea de a participa la targuri si expozitii in domeniul industriei de morarit
s1 panificatie;

e Extinderea si consolidarea produselor ecologice.

Amenintari ale industriei de morarit si panificatie

Modificari importante in preferintele consumatorilor:

e Scdderea consumului de paine in Roméania, ceea ce impune orientarea catre alte
produse de panificatie;

e Dependenta agriculturii la factorii climatici,

e Migrarea fortei de munca in strdinatate, reducerea numarului populatiei si implicit
a volumului vanzarilor de panificatie;

e C(riza economica, care are ca efect in special scaderea puterii de cumparare a
consumatorilor.

Industria alimentara si productia agricold sunt interdependente. Dezvoltarea fiecareia
depinde in mod direct de cealaltd. Industria alimentara depinde de productia de cereale si alte
produse agricole, nivelul preturilor din agriculturd determind nivelul preturilor produselor din
industria alimentard. Dezvoltarea industriei alimentare deschide piete de desfacere pentru
produsele agricole.

Industria alimentara implicd urmatoarele ramuri, adaptate categoriilor de produse
agricole obtinute In Romania: industria laptelui si a produselor lactate; industria carnii si a
produselor de carne; industria zaharului si produselor zaharoase; industria procesare a legumelor
si fructelor; industria de morarit si panificatie; industria procesare a uleiurilor si grasimilor
vegetale.

Tn anul 2012 s-a efectuat un studiu pe unititile din industria alimentara existente n
Romania pe un total de 11.152 unitéti, din care:

- 901 unitati de procesare a laptelui, cu 0 capacitate de 29391 mii hl/an;

- 1025 unitati de procesare a carnii si produselor din carne, insuméind o capacitate de
1672 mii tone/an;

107



- 2181 unitati de procesare a zaharului si produselor zaharoase, cu o capacitate totald de
productie de 1337,4 mii tone/an;

- 5840 unitati de panificatie cu o capacitate de 12399,1 mii tone/an;

- 152 unitati de procesare a legumelor si fructelor cu o capacitate de 507,6 mii tone/an;

- 484 unitati de procesare a uleiurilor vegetale cu o capacitate de 807,8 mii tone/an.

B Unititi de procesarea laptelui

B Unititi de procesarea ciarnii

1% 5% 9%

109 B Unititi de procesarea zahirului

10

O Unititi de moririt si panificatie

21% .
54% B Unititi de procesare a legumelor

si a fructelor

O Unititi de procesare a uleiurilor
si grasimi vegetale

Figura 3.15 Unititile de prelucrare a produselor alimentare
Sursa: proiectie realizatd de autor conform datelor Directiei pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala lasi

Piata industriei alimentare este dominata de unitatile de mordrit si panificatie care
depasesc jumatate din numarul unitatilor de alimentatie publica (54%), urmate de unitatile de
procesare a zaharului (21%). Aceasta situatie este fireasca atata timp cat iIn Romania, consumul
de produse de panificatie este in mod traditional ridicat. Painea este un aliment de larg consum,
chiar daca preferintele sunt in scadere, iar cererea privind sortimentele de paine incepe sa fie din
ce 1n ce mai diversificata.

In ultimii ani se constatd o incercare de dezvoltare a industriei alimentare printr-0 serie
de programe promovate de Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale urmarindu-se:

e cresterea calitdtii s1 competitivitatii produselor din industria alimentara;
e crearea de noi unitdti de procesare in spatiul rural.

Unul din programele derulate a fost programul SAPARD, care a prevazut astfel de
masuri de sprijin investitional, urmat de Programul National de Dezvoltare Rurald si prin

Organizational in Romania, piata produselor cerealiere, de morarit §i panificatie, este
patronata de Organizatia Interprofesionala ,,.Cereale si Produse Derivate din Romania”, din a
carei structura fac parte:

e Patronatul Roman din Industria de Mordrit, Panificatie si Produse Fainoase;

e Asociatia Nationald a Industriilor de Mordrit si Panificatie din Romania;

e Liga Asociatiilor Producatorilor Agricoli din Roménia;
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e Uniunea Nationala a Producatorilor Agricoli din Romania;
e Asociatia Fermierilor din Romania.

Unitatile de procesare a cerealelor din Romania sunt grupate in doud sectoare mari:
sectorul mordrit si sectorul panificatie.

Sectorul morarit are 0 Capacitate procesare totala — 9400 mii to/an, din care 128 societati
mari cu 3900 mii to/an si 1261 societati mici cu 5500 mii to/an

Sector panificatie are 0 capacitate procesare totalda — 5500 mii to/an, din care 306 societati
mari cu 2300 mii to/an si 4283 societati mici cu 3200 mii to/an

Piata productiei si distributiei painii este caracterizata, in general, de existenta a numerosi
producatori de mici dimensiuni, care desfdsoara doar activitatea de productie de paine si produse
de panificatie si/sau patiserie. Alaturi de acestia is1 desfasoard activitatea un numar destul de
restrans de producatori mai importanti, unii dintre acestia fiind prezenti si pe pietele din
amontele pietei painii, dar care detin si o retea proprie de magazine, in care se comercializeaza,
in principal produse de panificatie.

Piata relevantd a produsului este compusa din: piata produselor de mordrit din grau si
porumb, piata painii si a specialitatilor de panificatie, piata biscuitilor §i piata croissantelor si a
produselor dulci. Cei mai importanti competitori pe piata painii din Romania sunt: Pambac,
Béneasa, Titan, Boromir, Dobrogea, Vel Pitar, Spicul, Pan Grup, Simpa, Grewe. Cotele de piata
raportate de producatori sunt Impartite pe zone geografice si/sau pe categorii de produse. Astfel,

exista zone in care producatorii raporteazd o cotd mare de piatd alte zone cu o cotd mai redusa.

3.2.4. Piata industriei de morarit si panificatie din judetul Iasi

La nivelul judetului lasi in domeniul productiei de péine si produselor de morarit §i
panificatie iti desfasoara activitatea firme in urmatoarele subdomenii:
e fabricarea fainurilor de grau;
e fabricarea malaiurilor si a fainurilor de porumb;
e fabricarea painii i a produselor de patiserie;
e fabricarea pastelor fainoase;
e fabricarea biscuitilor.

La nivelul judetului Iasi conform datelor furnizate de Directia pentru Agriculturd si
Dezvoltare Rurala Iasi, in anul 2012, in domeniul productiei de paine si produselor de morarit i
panificatie functioneaza un numar de 200 de firme, din care pentru:

e fabricarea fainurilor de grau — 114 firme
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o fabricarea malaiurilor si a fainurilor de porumb - 101 firme

e fabricarea painii si a produselor de patiserie — 84 firme

e fabricarea pastelor fiinoase — 2 firme

e fabricarea biscuitilor — 1 firma

O Fabricarea painii

si produselor de O Altele @ Fabricarea
patiserie 1% fiinurilor de
28% gréu
37%

B Fabricarea
malaiurilor si

O Fabricarea fainurilor de grau

B Fabricarea malaiurilor si fiinurilor
de porumb

O Fabricarea painii si produselor de
patiserie

O Altele

Figura 3.16 Situatia firmelor din judetul Iasi - industria de moririt si panificatie
Sursa: proiectie realizatd de autor conform datelor Directiei pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala Iasi

Se poate observa cd numarul preponderent al firmelor care au ca domeniu de activitate

productia de péine si produse de morarit §i panificatie sunt axate pe activitatea de fabricare a

fainurilor de grau — 37% fabricarea malaiurilor — 34%, fabricarea péainii — 28%, fabricarea

pastelor fainoase si fabricarea biscuitilor — 1 %. Obiectul principal de activitate reflecta in mod

fidel specificul agricol al regiunii Moldovei si implicit al judetului Iasi, care este propice pentru

cultivarea cerealelor, 1n special de grau si porumb.

Principalii producatori pe categorii de activitdti, din punctul de vedere al productiei

inregistrate in anul 2012, conform informatiilor furnizate de Directia pentru Agricultura si

Dezvoltare Rurala Iasi sunt:

o fabricarea fainurilor de grau — S.C Vel Pitar S.A — 220 t/24 h, S.C Compan S.A — 142
t/24 h din totalul productiei pe judetul lasi de 677,7 t/24 h.

32%
O Altele; 47%

mpan S.A;
21%

,C Vel Pitar S.A;

@ S,C Vel Pitar S.A
B S.C. Compan S.A
O Altele

Figura 3.17 Principalii producatori de faina, in functie de volumul productiei la nivelul

judetului Iasi

Sursa: proiectie realizatd de autor conform datelor Directiei pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala lasi
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Se poate constata ca cei doi producatori domina piata ieseand, S.C Compan S.A detine o
pondere de 21% din piata moraritului fainurilor de grau si S.C Vel Pitar S.A — 32 %, iar ceilalti
producdtori in numar de 112 firme, detin restul pietei, insd cu un volum redus de productie,
limitandu-se la maxim 24 t/24 h.

e fabricarea malaiurilor si a fiinurilor de porumb — cele 101 firme sunt deschise in
zonele de recoltare, respectiv comunele judetului lasi si deservesc consumul local.
Capacitatile de productie sunt cuprinse intre 0,5 t/24 h - 24 t/24.

o fabricarea painii si a produselor de patiserie — 84 firme:S.C Vel Pitar S.A — 55 t/24h,
S.C Compan S.A — 100t/24h din totalul productiei pe judetul lasi de 616,7t/24h.

@ S,C Vel Pitar S.A;
BP%C. Compan S.A;

16% @ S,C Vel Pitar S.A
B S.C. Compan S.A
O Altele

0O Altele; 75%

Figura 3.18 Principalii producatori de piine si produse de patiserie dupa

capacitatea de productie din judetul Iasi
Sursa: proiectie realizatd de autor conform datelor Directiei pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala Iasi

Piata de morarit si panificatie este dependentd in mod direct de mai multi factori:
conditiile meteorologice di regiunea cultivatd cu cereale, tehnologiile aplicate din momentul
semanarii, cresterii si recoltarii.

In judetul Iasi conform informatiilor furnizate de Directia pentru Agricultura si
Dezvoltare Rurala Iasi, preturile la grau de pe piata locala, au evoluat in ultimii ani astfel: (vezi
tabelul 3.7)

Tabelul 3.7 Evolutia pretului la grau in judetul Iasi in perioada 2010 - 2012

2010 2011 2012
Perioada ;:;E Pret/kg | Pret/kg | Pret/kg | Pret/kg | Pret/kg }E’;E Pret/kg | Pret/kg
. maxim | mediu | Minim maxim | mediu 2. maxim | mediu
Minim minim

lanuarie 1,0 0,8 0,9 0,8 0,6 0,7 0,8 0,4 0,6
Februarie 1,0 0,8 0,9 0,8 0,6 0,7 0,8 0,4 0,6
Martie 15 0,8 1,15 0,8 0,6 0,7 0,8 0,5 0,65
lulie 0,5 0,48 0,5 0,45 0,42 0,44 0,44 0,40 0,42
August 0,8 0,6 0,7 0,5 0,4 0,45 0,7 0,5 0,6
Septembrie | 0,8 0,6 0,7 0,7 0,5 0,6 - - -
Octombrie | 0,8 0,6 0,7 0,8 0,6 0,7 - - -

Sursa: Directia pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala Iasi
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Figura 3.19 Evolutia pretului unitar al graului in targurile si oboarele judetului Iasi
Sursa: proiectie realizatd de autor conform datelor Directiei pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala lasi

Se constatd o diminuare valorica a pretului graului in anii 2011, si progresiv 2012, fata de
2010, Pretul graului variaza in functie de perioada anului in care se efectueaza tranzactiile, acesta
fiind ridicat in lunile de iarnd - primavara, pretul inregistrand o crestere pana la 1 leu/ kg si o
descrestere 1n perioada de vara, perioada de recoltare, pretul ajungand chiar la jumatate, pana la
valoarea de 4 bani/kg.

Conditiile meteorologice influenteaza in mod direct intreaga viata a culturilor de cereale
si in mod implicit a celei de grau. In perioada de recoltare ploile abundente pot afecta recoltarea
si implicit cantitatea si calitatea de grau recoltata, perioada de crestere si maturizare a graului
este dependentd in mod direct de cantitatile de ploi inregistrate.

Regiunea Moldovei este propice pentru cultivarea cerealelor, in special de grau si
porumb, fiind o zona de podis si de dealuri de joasa inaltime, caracteristicile climaterice
favorizeaza astfel de culturi. Datorita modificarilor din ultimii ani prin accentuarea
temperaturilor extreme, in special cele de vara, productia este afectata, atat din punct de vedere
cantitativ, cat si calitativ.

Agricultura romaneasca, cea din regiunea de Nord-Est si a judetului Iasi solicitd crearca
unei strategii de dezvoltare, de dotare cu tehnologii moderne de irigatii, de recoltare, care sa
asigure cresterea calitatii solurilor, a culturilor In perioada de semanare, maturizare pana la
recoltare si depozitare. In aceastd zoni, agricultura este dominati de o segmentare a terenurilor
agricole, din punctul de vedere al proprietarului, care face dificila exploatarea cu tehnologii
avansate. Predomina cultivarea rudimentara de catre proprietari particulari, care asigura o

productivitate redusa si un nivel calitativ inferior.
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3.3. Mediul economic intern al S.C COMPAN S.A

3.3.1. Prezentarea generala a S.C. COMPAN S.A

In ultimul deceniu, sectorul de morarit din Romania a cunoscut profunde transformari
prin faptul ca s-au dezvoltat foarte mult capacitatile mici si medii de productie, concomitent cu
reducerea marilor capacitati industriale.

S. C COMPAN S.A, reprezentant de traditie pe piata de mordrit si panificatie din lasi,
are ca obiect activitatea de mordrit, fabricarea painii si a produselor de patiserie. Ea are un
capital privat, ca urmare a achizitionarii actiunilor de catre angajati.

Activitatea este orientatd in trei directii esentiale: mordrit, productie produse panificatie,
produse de patiserie si comercializare produse prin magazinele proprii sau distributie la diferiti
retaileri. Firma are un capital privat, realizat prin privatizarea unitatilor de stat de dupa anii 90.
Evolutia sa pe piata firmelor de mordrit i1 panificatie din lasi a fost constanta, si s-a mentinut
datorita unor produse specifice de calitate.

Obiectul de activitate este productia de paine, produse zaharoase si grau macinat si
comertul prin reteaua proprie de desfacere cu amanuntul. Intreprinderea isi desfasoara activitatea
la nivelul judetului Iasi. Aceasta se realizeaza prin:

=  productia de mordrit §i panificatie, care asigura transformarea materiilor prime in
produse finite, conform comenzilor si programului de productie;

= aprovizionare — desfacere care asigurd materiile prime, materialele consumabile,
ambalajele, energie electrica, iar activitatea de desfacere asigura distribuirea produselor
catre clienti si Incasarea contravalorii acestora;

=  transport care se realizeaza cu parcul auto propriu si se referd la transportul
materiilor prime, marfurilor, produselor finite, personalului;

= activitatea financiar-contabila asigura organizarea contabilitatii financiare si de
gestiune, conform legislatiei contabile;

= activitatea de personal — salarizare care are ca atributii organizarea recrutarii de
personal, incheierea contractelor individuale de munca si raportarea situatiei privind
personalul la organele abilitate;

= activitatea oficiului juridic care asigura reprezentarea firmei in relatiile de ordin
juridic cu tertii §i consilierea managementului privind legislatia;

= activitatea oficiului de calcul care asigurda administrarea bazei de date,

functionarea retelei de calculatoare, precum si a soft-urilor.
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Avand 1n vedere valoarea capitalului social, a cifrei de afaceri, numarul angajatilor si
volumul productiei, S.C Compan S.A se incadreaza in categoria de firma medie. Evolutia cifrei

de afaceri si a profitului net nregistrate de firma a evoluat, conform graficelor de mai jos:

12000000 - 3 2006
1 4

0000000 = 2007

8000000 A 0 2008

6000000 1 0 2009

4000000 { B 2010

2000000 1 = 2011
0 4

W 2012

Cifrade afaceri

Figura 3.20 Evolutia cifrei de afaceri la SC Compan S.A

Sursa: proiectie realizatd de autor conform datelor furnizate de S.C Compan S.A

500000
@ 2006
400000 B 2007
300000 1 O 2008
200000 1 0 2009
B 2010

100000
@ 2011

0 3

=

Profit net 2012

Figura 3.21 Evolutia profitului net la SC Compan S.A

Sursa: proiectie realizatd de autor conform datelor furnizate de S.C Compan S.A

Se constatd o crestere si o mentinere a cifrei de afaceri de-a lungul timpului, ceea ce
demonstreaza mentinerea recunoasterii calitatii produselor realizate si comercializate de firma pe
piata ieseand. Activitatea productivad se axeazd pe trei directii esentiale: morarit, productie
patiserie si panificatie, comert.

Contabilitatea este organizatd pe doud paliere: contabilitate financiara si contabilitatea de

gestiune a productiei.
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Tabelul 3.8 Evolutia principalilor indicatori economici la S.C COMPAN S.A

Indicatori economici 2009 2010 2011 2012
Active imobilizate 2780.771 2726638 2064481 1962180
Active circulante 1781.215 2473417 2337851 1816962
Stocuri 82364 1731295 1334569 1259014
Casa si conturi la banci 0 0 0 0

Creante 487.371 40342 408027 309452
Datorii 1632.127 1941472 1817824 1365593
Venituri totale 14319373 15672932 17931523 17138893
Cheltuieli totale 13709526 14827209 17030789 16405390
Cifra de faceri 10891666 11323832 13246586 13074069
Profit brut 609847 845723 900734 733503
Capitaluri 2885217 3184201 2623236 2451594
Capital social subscris varsat 205254 205254 205254 205254
Profitul net 44599 65812 731164 557864
Provizioane pentru riscuri si

cheltuieli 50 74382 0 0

Tabelul 3.9 Evolutia cifrei de afaceri, profitului si numérului de angajati

An Cifra de afaceri Grafic Profit brut Grafic Angajati
bilant (Lei) (Lei)

2012 | 13074069
2011 | 13246 586
2010 | 11323832
2009 | 10891 666

733503
900 734
845723
609 847

142
140
147
148

3500000

|
|
|
30000001 O Capitaluri
2500000 11
2000000 1 .Capital.sociial
subscris varsat
15000001j OProfitul net
1000000111
500000 41 ) P_roviz_iogne pen_trL_J
riscuri si cheltuieli

o+

2009 2010 2011 2012

Figura 3.22 Evolutia capitalurilor proprii la S.C Compan S.A

Sursa: proiectie realizatd de autor conform datelor furnizate de S.C Compan S.A
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Figura 3.23 Evolutia indicatorilor de rezultate la S.C Compan S.A

Sursa: proiectie realizatd de autor conform datelor furnizate de S.C Compan S.A
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Figura 3.24 Evolutia activelor S.C Compan S.A

Sursa: proiectie realizatd de autor conform datelor furnizate de S.C Compan S.A
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Figura 3.25 Evolutia creantelor si datoriilor S.C Compan S.A
Sursa: proiectie realizatd de autor conform datelor furnizate de S.C Compan S.A
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3.3.2. Organizarea structurala a intreprinderii

S.C. Compan S.A este condusa de Adunarea Generala a Actionarilor, care are dreptul de
decizie si control total asupra activitatii , iar aceasta este monitorizata si avizata de Comisia de
Cenzori. In subordinea Adunirii Generali a Actionarilor se afli Consiliul de Administratie si
directorul general.

Tn cadrul firmei pot fi identificate mai multe tipuri de relatii organizatorice:

a) Relatii de autoritate intre directorul general si ceilalti directori fata de personalul
subordonat, prin care se formuleaza decizii si urmaresc indeplinirea acestora;

b) Relatii de cooperare, intre angajatii care se afla pe acelasi nivel ierarhic, de exemplu
intre directorul economic si directorul tehnic, sau sefii diferitelor echipe de lucrul;

c) Relatii de control exercitate de comisii sau persoane abilitate, cum ar fi de exemplu,
controlul tehnic de calitate a produselor sau controlul intern.

Functionarea internd a firmei se desfasoard conform Regulamentului de Organizare si
Functionare Interna, avizat de Consiliul de Administratie, care respecta prevederile legislatiei
muncii.

Intreprinderea este organizata pe urmitoarele mai multe elemente structurale in vederea

calculatiei costurilor unitatea economica este a fost structurata pe centre de calculatie astfel:

sectia de morarit

sectia de panificatie

sectia de patiserie

sector administrativ

sector comercial.

In cadrul fiecarui centru de calculatie sunt detaliate cheltuielile directe si indirecte pe
fiecare sectie in parte. In functie de volumul de activitate cele mai dezvoltate sectii sunt sectia de
panificatie, sectia de moririt si activitatea de comert. In cadrul firmei exista: sectia morarit, o
sectie de panificatie si o sectie de patiserie si mai multe magazine de desfacere proprii.

S.C. COMPAN S.A fiind organizata pe mai multe elemente structurale in vederea

calculatiei costurilor unitatea economica este a fost structurata pe centre de calculatie astfel:

sectia de morarit

sectia de panificatie

sectia de patiserie

sector administrativ
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- activitatea de comert

Structura organizatorica se prezintd astfel:
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Figura 3.26 Structura organizatorica a S.C. Compan S.A.
Sursa: proiectie realizatd de autor conform datelor furnizate de S.C Compan S.A

In cadrul fiecirui centru de calculatie sunt detaliate cheltuielile directe si indirecte pe

fiecare sectie in parte.

3.3.3. Produsele oferite de S.C COMPAN S.A

Oferta de produse de morarit si panificatie este diversa si adaptatd la cerintele pietei
judetului lasi. Produsele obtinute si comercializate de S.C Compan S.A sunt:

1.Produse de morarit: morarit preambalat, morarit industrial

2. Produse de panificatie:paine alba de consum, paine pentru un stil de viatd sanatos,
paine cu un continut bogat de fibre alimentare §i vitamine, paine dieteticd, specialitati de
panificatie, paine cu seminte, pesmet

3. Produse de patiserie: cozonaci, produse din aluat dospit, foietaje, produse traditionale,

covrigi (covrigi traditionali, covrigi superiori), fursecuri si saleuri.

Produsele de morarit

Produsele de morarit au doud destinatii: produse de morarit preambalate, detinate
consumului individual si produse de morarit industrial, destinate productiei de masa.

Moraritul este activitatea principald care fundamenteaza si individualizeaza locul firmei

pe piata produselor de morarit si panificatie din municipiul si judetul Iasi.
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Faina de grau se obtine din macinarea boabelor de grau panificabile si se prezintd sub
forma unei pulberi. In functie de calitatea materiei prime, graul, calitatea fainii obtinute este
diferitd ca si culoare, granulozitate, continut de gluten, umiditate. in functie de caracteristicile
gréaului se pot obtine urmatoarele categorii de faina:

e faina tip 650 se utilizeaza pentru fabricarea produselor de panificatie;

e faina tip 000 se utilizeaza pentru fabricarea produselor de patiserie si cofetarie;

e faina tip 480 si faina tip 550 pentru fabricarea produselor de patiserie si biscuitilor;

e fdina neagrd, faina graham si tarate de grau pentru fabricarea produse de produselor

de panificatie dietetice.

Produsele finite obtinute din activitatea de morarit sunt destinate atadt consumatorilor
casnici (populatia), precum si consumatorilor industriali (firme de panificatie, brutarii).

Tehnologia de morarit utilizatd este in sistem mecanizat. Procesul tehnologic este
supravegheat direct, de cdtre angajati, care au atributii in verificarea calitdtii fainii, pe fiecare
etapa. Calitatea materiilor prime si a produselor finite rezultate din activitatea de morarit sunt

verificate de catre laboratorul de analize.

Produsele de panificatie

Produsele de panificatie realizate de catre S.C. Compan S.A sunt diversificate. Acestea
sunt: paine, specialitati de panificatie si produse de patiserie.

Din categoria péine, entitatea fabrica urmatoarele sortimente:

e paine alba simpla — 300 g si 400 g.

e paine alba superioara — 350 g s1 400 g.

e paine neagra simpla — 350 g.

e paine graham — 200 g

e paine cu cereale — 400g.

Forma de prezentare este diversificatd, painea regasindu-se atit in forma clasica, cat si
feliata. Grupa specialitatilor de panificatie cuprinde: chifle de 100 g., batoane de 50 g., colaci
impletiti 45g., covrigi simpli 30 g., covrigi impletiti 75g.

Produsele de patiserie sunt: cozonaci, produse din aluat dospit, foietaje, produse

traditionale, fursecuri, saleuri si produse de cofetarie.
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Tabelul 3.10 Evolutia productiei si vanzarilor produselor de moririt si panificatie

Productia realizata

Nr. (tone)
crt. Produse
2008 2009 2010 2011 2012
1. Paine 5.680 4.320 4.150 3.670 3.120
2. Specialitati 346 290 250 175 135
panificatie
3. Grau micinat 6.250 5.870 5.125 2.950 3.260

Valoarea mirfii vindute

Cll\lrrt Produse -lei-
2007 2008 2009 2010 2011
1. Paine 1.890.000 1.579.000 1.543.230 695.000 855.000
2. S:jf;ﬂ;f: 1324000 | 1.249.000 127.000 | 97.800 136.000
3. Grau macinat 28.900 25.600 24.400 26.800 95.000
7000 ¢
6000 1
5000 17]
4000 17 O Paine
3000 17 B Specialitati panificatie
2000 17] — O Grau mécinat
1000 17 ]
o

2008 2009 2010 2011 2012

Figura 3.27 Evolutia productiei la S.C. Compan S.A

Sursa: proiectie realizatd de autor conform datelor furnizate de S.C Compan S.A

Se constatd o scadere constantd a productiei in ultimii ani la toate produsele de morarit i
panificatie. Acest fapt se poate avea mai multe explicatii, dacd analizdm situatia pe cele doua
obiecte de activitate, mordrit si panificatie:

" morarit:

- infiintarea a mai multor unitati de morarit atat iIn municipiul lasi, cét si in judetul Iasi,
chiar in sate si comune;

- rationalizarea consumului de fdind, 1n special albd si orientarea optiunilor
consumatorilor catre alte alimente.

= panificatie
- aparitia unor firme mici §i mijlocii pe piatd, care au crescut concurenta pe piata

produselor de panificatie;
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- utilizarea de catre firmele concurente a unor tehnologii mai performante si oferirea de
catre acestea a unei game mai diversificate de produse si de calitate superioara;

- reducerea consumului populatiei in ceea ce priveste painea alba.

3.3.4. Activitatea de morarit

Activitatea de morarit este strict legatd de materia prima principalda, graul, de
proprietatile caruia depinde in mod direct calitatea produselor finite obtinute. Compozitia
chimica a cerealelor are un rol determinant in aprecierea calitativd a produselor finite, a valorii
lor nutritive'®.

S.C COMPAN S.A detine ca baza tehnologica moara de grau, cu o capacitate de 14.000
tone de grau pe luni. In prezent, datoriti reducerii numirului de comenzi si a volumului
activitatii moara functioneazd cu un program de 8 ore/zi. Procesul tehnologic impune
parcurgerea urmdtorului flux de operatiuni: curdtare, umectare, conditionare, aspiratie, transport,
macinare, cernere §i colectarea produselor finite.

Moara are in structura sa urmatoarele componente, reprezentate si in anexa nr. 8:

= Silozul de cereale — unde sunt depozitate cantitatile de grau achizitionate de la furnizori,
persoane fizice si juridice;

= Sectia de curatire — amplasatd intre depozitul de materii prime, respectiv silozul de
cereale si moara propriu-zisa;

= Moara propriu-zisa;

= Sectia de omogenizare;

= Sectia de ambalare si depozitare;

= Laboratorul de analize;

= Sectia de intretinere si reparatii,

= Sectorul administrativ.

Procesul tehnologic a impus stabilirea unor structuri organizatorice si functionale, care
respecta etapele spcifice, din care mentiondm:

- sectiunea de curdtatorie §i conditionare, care include utilaje mecano pneumatice pentru
separarea impuritatilor (praf, pleava, sparturi si seminte de buruieni), masini de periat,
separatoare de pietre, decojitoare si utilaje pentru conditionare grau (umectare si odihnd 6- 8

ore);

195 Hodisan N., Timar A., Materii prime vegetale, conditionarea, pdstrarea si expertiza calitatii, Editura

Universitatii din Oradea, Oradea, 2010, p. 7
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- pentru evitarea sparturilor si reducerea consumului energetic, transportul graului se
realizeaza cu elevatoare;

- sectiunile de macinare §i cernere organizatd in doua module distincte, iar transportul
macinisului intre acestea se face pneumatic. Prin aceastd solutie se asigurd o racire buni a
tavalugilor in timpul lucrului si se evitd condensul atdt in valturi cat si pe conductele de
transport;

Constructia morilor de macinat grau, sub forma de module dispuse orizontal, reduce
costurile investitiei pentru constructie cladire cu cel putin 50-60% si permite amplasarea acestora
in cladiri deja existente prin realizarea altor dispuneri a utilajelor. Astfel de structuri permit ca
interventiile asupra utilajelor sa se poata face cu usurinta, sa se reduca riscule accidentarilor si sa
se reduca personalului de deservire a morii. Structura organizatorica si procesul tehnologic de
mdcinare a graului si fluxul informational contabil este reprezentat prin anexa.8 si figura 3.29.

Principale operatiuni derulate in cadrul activitatii de morarit sunt:

e Achizitia de grau de la persoane fizice;

e Achizitia de grau de la persoane juridice;

e Vanzare produse finite morarit;

e Receptie materii prime si eliberare produse finite.

Identificarea operatiunilor desfasurate impune structurarea activitatii, fapt ce permite
organizarea contabilitatii de gestiune, in analitic s1 implementarea noilor metode de calculatie a
costurilor. Tendinta de a calcula costurile pe activitdti, drept generatoare de costuri, se poate
aplica cu succes numai prin cunoasterea specificului si stabilirea unui flux informational care sa

reflecte cu fidelitate realizatea economica.
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1. PREGATIREA GRAULUI PENTRU
MACINIS

1.1 Receptie grau

1.2 Pregitirea graului
pentru depozitare

1.3 Depozitarea

1.4 Precuritirea
graului

1.5 Formarea
partizilor calitativi

1.6 Curitirea I

1.7 Umectarea graului

1.8 Curitirea a II-a

Figura 3.

N.I.R

Factura de la furnizor
Dispozitie de plata
Chitanta

Buletin de analiza

1.6.1 Separarea
impurititilor feroase

RAPORT DE

1.6.2 Separarea PRODUCTIE

impuritatilor dupa
proprietati

1.6.3 Separarea pietrelor

1.6.4 Separarea
impurititilor dupa forma
si marime

1.6.5 Decojirea

1.8.1 Separarea
impuritatilor metalice

1.8.2 Decpiirea a-11-a

1.8.3 Separarea
aerodinamica

1.8.4 Umectarea a ll-a
1.8.5 Odihna a ll-a

1.8.6 Separarea
aerodinamica

28 Procesul tehnologic de micinare a graului
Sursa: proiectie realizatd de autor
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2. TRANSFORMAREA GRAULUI
TN PRODUSE FINITE

2.1.1 Srotuirea

2.1 Macinarea 2.1.2 Finisarea

produselor fiinoase

2.1.3 D
it RAPORT DE

PRODUCTIE
2.1.4 Macinarea propriu-
7icd
2.2 Sortarea
produselor rezultate
din srotuire, desfacere,
macinare

2.2.1 Sortarea produselor
prin cernere

2.2.2 Curitirea grisurilor

2.3 Formarea
sortimentelor de faina

Figura 3.29 Transformarea graului in produse finite
Sursa: proiectie realizatd de autor conform datelor furnizate de S.C Compan S.A

PERSOANE FIZICE

Bon de cantar
Borderou de
= = achizitie
CANTARIRE NIR

Buletin de
ANALIZE analize

Dispozitie de plata

INTOCMIRE Dispozitie de plati
pentru impozit

PLATA Borderou de
A R achizitie

Figura 3.30 Achizitia de grau de la persoane fizice
Sursa: proiectie realizatd de autor conform datelor furnizate de S.C Compan S.A
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PERSOANE JURIDICE

Aviz de insotire

DEPO

A\ - PR

ABORATOR
. AR A\

DEPO
....

CANTARIRE

ANALIZE

INTOCMIRE

PLATA

PERSOANE JURIDICE

Factura fiscala

Bon de cantar
Borderou de
achizitie

NIR

Buletin de

analize

A 4

Dispozitie de plata
Aviz de insotire
Factura fiscala

Chitanta

ELIBERARE PRODUSE

INTOCMIRE

TINTOCMIRE

PLATA

Aviz de insotire

Factura fiscala

Chitanta

Figura 3.31 Achizitia de grau de la persoane juridice
Sursa: proiectie realizatda de autor conform datelor furnizate de S.C Compan S.A
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PERSOANE FIZICE ELIBERARE
PRODUSE

DEPO Bon de cantar
/\ » DR
CANTARIRE NIR
ABORATOR
Buletin de
ANALIZE analize
. AY ™. A

= Bon de mécinis
INTOCMIRE

Figura 3.32 Vanzare produse finite morarit
Sursa: proiectie realizatd de autor conform datelor furnizate de S.C Compan S.A

3.3.5. Activitatea de panificatie

Procesul de panificatie se desfdsoara conform retetelor stabilite de cétre specialistii In
panificatie. Cea mai utilizata tehnologie pentru obtinerea painii este cea de preparare a unui aluat
fin, numit maia in care se incorporeaza drojdia. Aceasta procedura asigura caracteristicile de
calitate superioara a painii, in special elementul de crestere. La baza tehnologiei de fabricatie a
painii se afla retetele de fabricatie stabilite de catre tehnicienii din domeniu: ingineri, tehnicieni
si sefi de linii productive.

Reteta este o sursd foarte importantd de informatii si pentru contabilitatea de gestiune,
pentru realizarea antecalculelor, bugetelor si postcalculelor pentru determinarea abaterilor. Un
exemplu de retetd de fabricatie a painii cu cereale privind materiile prime si regimul tehnologic
este prezentat in completare, de mentionat ca aceste cantitati sunt pentru 100 kg péine.

Reteta de fabricatie a painii cu cereale in cadrul S.C. COMPAN S.A se prezinta astfel:
(vezi tabelul 3.11)
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Tabelul 3.11 Reteta de fabricatie a painii cu cereale

Demunire materii prime Cantititi specifice
Féina de grau tip 680 28 Kg
Faina de secara cal I 8 kg
Faina de secara cal III 28 kg
Drojdia de panificatie 1,2 kg
Maia acida din secara 2,0kg
Gluten 1,0 kg
Sare 1,2 kg
Apa tehnologica 40|
Durata framantarii 6-8 min
Durata fermentatiei in malaxor 5 min
Temperatura semifabricatelor 30°C
Umiditate aluat 60%
Aciditatea 8-12°T
Durata dospirii finale 50 min
Durata coacerii in cuptor cu vatra 60 min
Temperatura de coacere 200°C

Sursa: S.C. COMPAN S.A. — sectie productie

In panificatie principalele materii prime sunt: fiina de grau, drojdia, sarea, apa
tehnologica. De calitatea acestora depinde in mod direct calitatea produselor finite obtinute.

Faina de grau este materia prima cu ponderea cea mai mare in componenta painii $i a
produselor de panificatie. Ea se obtine prin macinarea bobului de grau, iar componenta sa
reprezintd un complex de elemente chimice si biochimice asemanatoare graului.

Fiecare dintre componentele care alcatuiesc masa de faina are o anumita influenta asupra
insusirilor fizice si chimice ale acestuia, ca in final, aceste nsusiri sa se manifeste n procesul de
panificatie. Compozitia chimica'® a fainii depinde de urmatorii factori: soiul de grau, gradul de
maturizare al graului, gradul de extractie, tehnologia de macinare, conditiile climatice din
perioada maturizarii si recoltarii graului.

Insusirile fizice si chimice ale fiinii influenteaza partial calitatea ei. Fiina mai are si
calitati numite tehnologice 1n ceea ce priveste hidratarea, capacitatea de a forma si de a retine
gazele de fermentatie. In functie de insusirile fizice sau tehnologice fiina se poate grupa astfel,

conform tabelului 3.12%"

196 Bordei D. — Tehnologia modernd a panificatiei, Editura Agir, Bucuresti, 2005, p. 289
197 http//anamob.ro, accesat 25.10.2012
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Tabelul 3.12 Gruparea fainii

Sortimentul de faina Categorii de calitate Capacitatea de hidratare

Foarte buna peste 58

Alba Bun 54-58
Satisfacatoare sub 54
Foarte buna peste 60

Semialba Buna 58-60
Satisfacatoare sub 58
Foarte buna peste 64

Neagra Buna 60-64
Satisfacatoare sub 60

Tendintele actuale ale pietei este de a creste consumul de paine cu un continut ridicat de
faind neagra.

Drojdia de panificatie este folosit ca afanator biochimic. Se poate prezenta sub forma de
Drojdie presata, uscata sau lichidd. Toate formele de drojdie uscata trebuie rehidratate in apa
calda (30-43°C). De calitatea drojdiei depinde Tn mod direct calitatea painii. Un alt element
cheie al fabricdrii pdinii o constituie maiaua.

Glutenul vital se obtine prin spalarea fiinii de grau si imbunatateste calitatile de
panificatie ale fainii, mareste stabilitatea aluatului, determina obtinerea unor produse finite cu
volum mai mare.

Sarea se foloseste pentru a da gust produselor si pentru a Tmbunatati proprietatile
aluatului, facandu-1 mai elastic, astfel incat produsele rezultate sunt de calitate superioara.

Apa tehnologica este un component indispensabil al aluatului, calitatea utilizata variind
in functie de capacitatea de hidratare a fainii utilizate in procesul tehnologic.

Fluxul tehnologic specific panificatiei

Succesiunea™ fazelor si operatiilor care se efectueazi in cadrul procesului tehnologic de
fabricatie a produselor de panificatie alcatuieste fluxul tehnologic, iar utilajele dintr-un anumit
flux constituie o linie tehnologica.

Liniile tehnologice se organizeaza pe grupe de produse (paine, produse de franzeldrie),
iar cele mai moderne, cu desfasurarea in flux continuu, chiar pe sortiment, ca de exemplu, linie
pentru paine rotundd, paine lungd, franzeldrie, chifle. Gradul de mecanizare al liniei are

importanta din punct de vedere economic, cat si in ce priveste calitatea produselor.

108 eonte, M., Materii prime si auxiliare, Editura Millenium, Piatra Neamt, 2003, p. 321
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Avantajul economic principal al mecanizérii fabricatiei constd in cresterea substantiala a
productivitatii muncii, ca urmare a reducerii numarului de muncitori, ceea ce atrage dupa sine
scaderea costului produselor

Linia tehnologica de la S.C. COMPAN S.A. este amplasata intr-un spatiu complet izolat,
n care accesul se face numai cu permisiunea conducerii - in acest mod randamentul realizat pe
aceasta instalatie este maxim.

Faina este transportatad de la depozitele de materii prime ale morii, prin transport auto.

Malaxoarele de aluat sunt cu cuva detasabild, cu brat spirala, au doua viteze, putandu-se
adapta perfect calitatilor pe care le prezintd faina.

Masina de divizat este o automatizata si realizeaza cu usurinta capacitatea de productie.

Masina de modelat rotund si lung este deosebita de cea obisnuita.

Capacitatea variaza in functie de numarul de bucdti, care se ageaza pe rand:

a) 6 bucati = 33.000 kg/24h;

b) 5 bucati = 27.000 kg/24h.

Indicativul tehnic al cuptorului este T.N.4100, suprafata de coacere 65 m2 .

Linia tehnologica are in structura urmatoarele echipamentelog: 1 - Compresor pentru
transport pneumatic;1 - Cantar electronic;1 - Panou de comanda; 2 — Malaxor cu cuve detasabile;

1 - Dozator de apa; 4 — Cuve; 1 - Ridicator rasturnator; 1 - Masina de divizat; 1 - Masina
de modelat rotund ;1 — Banda reglabila;1 — Predospitor;1 - Masina de modelat lung;

1 - Dispozitiv de sincronizare §i rasturnare a bucatilor de aluat; 1 — Banda transportoare;
1 - Dospitor asistat de computer; 1 - Panou de comanda; 1 - Banda transportoare; 1 - Crestator
aluat;

1 - Banda alimentare cuptor; 1 — Cuptor cu trei vetre mobile; 1 - Banda racire;
Etapele procesului de fabricatie:

faina se incarca prin aspiratie si realizeaza o aerare a fainii;

cantarul este prevazut cu o cuva cu o capacitate de 150 kg si senzori montati pe sasiu;

de la tabloul de comanda se programeaza faina si se realizeaza comanda dorita;

fdina cantarita se evacueaza in cazan cu ajutorul unui brat actionat mecanic;

E & FEE

panoul de comanda este centrul de programare a cantitatilor de faind si se realizeaza

amestecul indicat de tehnolog;

199 Moldoveanu Gh., Panificatia moderna, Editura Tipografia Moderna, Iasi, 2001, p. 360
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% malaxorul mobil are o capacitate de 240 kg, puterea consumatd este de 13,5 KW/h,
diametrul cuvei este de 950 mm, malaxorul are doua viteze, programator pentru timpul de
fraimantare si un brat spirald, care este actionat hidraulic;

& dozatorul de apa se racordeaza la apa calda si rece, programandu-se cantitatea necesara

pentru framantare;

& ridicatorul-rasturndtor ajutd la rasturnarea aluatului in cuva masinii de divizat;

% masina de modelat rotund are un tamburul conic din teflon si un sistem de suflare cu aer
cald pentru a preveni lipirea aluatului de tambur;

& sincronizatorul aranjeaza bucitile de aluat pentru leagdnele dospitorului;

& dospitorul poate asigura un timp de dospire de maxim 70 minute, lungimea leaginelor
este de 2400 mm, benzile de la leagane sunt confectionate dintr-un bumbac special, iar
acest utilaj este asistat de o instalatie, care realizeaza temperatura, timpul si umiditatea
doritd, pe care le afiseaza asigurandu-se microclimatul necesar obtinerii unor produse de
inalta calitate;

& cuptorul este incalzit, iar temperatura in interiorul cuptorului se mentine 8 ore;

& cuptorul este asistat de computer putand fi programat separat pe fiecare nivel.

Consumul specific de resurse pe o unitate fizica pentru productie de panificatie este
prezentat conform anexei 9.

Industria de panificatie in conditiile actuale

Piata produselor alimentare cunoaste o intensa innoire si diversificare pusd pe seama
satisfacerii dorintelor, preferintelor, necesitatilor si exigentelor tot mai mari ale consumatorilor.
Realizarile din domeniul alimentar se inscriu pe o coordonatd ascendentd, asistand in ultimele
decenii la o evolutie spectaculoasa .

Daca la nivel macroeconomic calitatea produselor este evaluata tot mai mult in stransa
legatura cu calitatea vietii, la nivel microeconomic nivelul crescand al cerintelor consumatorilor,
nevoia lor de informare §i educare trebuie sa stimuleze preocuparile intreprinzatorilor pentru
diversificarea si imbunatétirea calitatii marfurilor alimentare.

Tn ultimele decenii s-a produs pe plan mondial o crestere a sortimentelor bunurilor de
consum alimentar asociata pe plan cantitativ cu schimbari ponderale intre diferite grupe. Aceasta
dezvoltare a fost determinatd de aparitia de noi produse, reinnoirea alimentelor traditionale, cu
performante nutritive ridicate.

In prezent marfurile alimentare incorporeazi un volum din ce in ce mai mare de progres
tehnico — stiintific si ca urmare a tehnologiei alimentare moderne. Pornind de la necesitatile

obiective si subiective ale consumatorilor, entitatile Selecteaza atent materiile prime, reduc
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aditivii alimentari, tipurile de transformari tehnologice eficiente pentru a ajunge la un produs
finit cu proprietati identice sau cat mai apropiate de cele ale produsului proiectat.

In conditiile internationalizirii pietei consumatorii isi orienteazi atentia spre acele
produse care se diferentiaza de celelalte prin calitate. Aceasta diferentiere consta in a pune la
dispozitia consumatorilor un produs altfel conceput decat celelalte.

Recunoscandu-se necesitatea schimbarilor in modul de abordare a aspectelor referitoare
la asigurarea calitatii, in tara noastra asistdm, in ultimii ani, la intensificarea preocuparilor in
acest domeniu, la nivelul entitatii economice, dar si al unor organisme guvernamentale si
nonguvernamentale, asociatii, firme de consultanta.

Multe intreprinderi manifesta un interes deosebit pentru modelele de asigurare a calitatii
propuse de standardele internationale din familia ISO 9000, aflandu-se n diferite faze de
implementare a unui asemenea model.

Calitatea produselor este legata tot mai mult in stransa legatura cu calitatea vietii. Astfel,
se acorda importantda deosebitd caracteristicilor sanogenetice ale produselor, diminuarii
impactului ambiental negativ al unor produse si procese, fiind introduse, in acest sens, tot mai
multe restrictii, reglementari, standarde obligatorii referitoare la protectia vietii, sdnatatii
persoanelor si mediului inconjurator. Industria moderna a panificatiei a realizat progrese n
utilizarea de tehnologii de fabricatie care sa nu deterioreze mediul inconjurator, iar continutul
produselor sa nu afecteze sanatatea consumatorilor.

Tehnologii de preparare Tehnologii de preparare

a péinii cu aluat acid a painii cu semifabricate
uscat refrigerate

Tehnologii de preparare Tehnologii de
a painii cu culturi prepararea painii cu
starter de bacterii semifabricate fluide
Tehnologii

moderne de
Tehnologii de preparare prepararea painii
a painii cu aluat
congelat

Tehnologii de
prepararea painii
folosind framantarea
intensiva si rapida

Tehnologii de prepardrea —
painii folosind dezvoltarea Tehnologii de preparare a
chimica a aluatului painii precoapte

Figura 3.33 Tehnologii moderne n prepararea painii
Sursa: adaptarea dupa Banu C. (coordonator), Manualul inginerului de industrie alimentara, Editua Thnica,

Bucuresti, 1999, p. 423
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Noutatile in ceea ce priveste tehnologiile de preparare a painii sunt: prepararea painii cu
semifabricate fluide; framantarea intensiva si rapida a aluatului; prepararea painii folosind
dezvoltarea chimica a aluatului si cu aluat acid uscat; prepararea painii precoapte sau cu
semifabricate refrigerate; prepararea painii cu culturi starter de bacterii si cu aluat congelat.

Dintre tehnologiile moderne amintim: tehnologia de prepararea painii cu semifabricate
fluide, tehnologia de preparare a painii folosind framantarea intensiva si rapida a aluatului ,
tehnologii de preparare a painii folosind dezvoltarea chimica a aluatului, tehnologii de preparare
a painii cu aluat congelat, tehnologiile de preparare a painii cu culturi starter de bacterii,
tehnologiile de preparare a painii cu aluat acid uscat, tehnologiile de preparare a painii precoapte,
tehnologii de preparare a painii cu semifabricate refrigerate, conform figurii nr.3.33.

S.C Compan aplica aceste tehnologii, in functie de sortimentul de produse de panificatie

lansat 1n fabricatie.
3.4. Resursele umane utilizate in cadrul intreprinderii

Situatia resurselor umane din cadrul firmei este prezentata in functie de:
- numdr salariati;
- structura salariatilor;
- calificarea salariatilor.
La S.C. Compan S.A. situatia angajatilor se prezintd dupa cum se prezinta in tabelul nr.
3.13
Tabelul 3.13 Situatia angajatilor in cadrul S.C. Compan S.A.

Numar
Anul Categoria de salariatilor total . qe Categorii de salariati Sex
’ salariati
Muncitori TESA Femei Barbati
2010 Numar total salariati 195 162 33 114 81
Activitatea de productie 165 135 30 89 74
Activitatea de comert 25 24 1 25 -
Activitatea de transport 15 13 2 - 15
2011 Numar total salariati 173 142 31 98 75
Activitatea de productie 140 110 29 77 62
Activitatea de comert 21 20 1 21 -
Activitatea de transport 13 12 1 - 13
2012 Numar total salariati 153 131 22 98 65
Activitatea de productie 132 112 20 87 55
Activitatea de comert 11 10 1 11 -
Activitatea de transport 10 9 1 - 10

Se observa o scadere a numdrului personalului cu 13% in 2011 fatd de 2010 si cu 12%
2012 fatda de 2010, datorita reducerii volumului de activitate a firmei. Datoritd specificului

activitatilor, se constatd ca ponderea femeilor in totalul angajatilor, pentru activitatea de transport
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ponderea barbatilor este de 100% si in comert 100 % sunt angajate femei. Majoritatea
personalului este angajat in productie in anul 2012 — 85,6%, in anul 2011 — 82,0%, in anul 2010
— 83,97%. S-au efectuat restructurari de personal, datorita cresterii concurentei pe piata de profil
si scaderea vanzarilor.

Structura fortei de munca dupa vechime, in anul 2012, se prezinta in tabelul 3.14:

Tabelul 3.14 Structura fortei de munca dupa vechime Tn anul 2012

Nr.crt. Grupe de vechime Numir persoane | Ponderea in total
1. Panala 5 ani 31 20,2%
2. 6-10 ani 29 18,9 %
3. 16-20 ani 23 15%
4. 21-25 ani 25 16,5%
5. Peste 25 ani 45 29,4%
6 TOTAL 153 100

Sursa: proiectie realizata de autor conform datelor furnizate de S.C Compan S.A

Analizand situatia se constata cd o pondere ridicata o au angajatii cu vechime de peste 21
de ani, de 45 %. Acest fapt se datoreaza faptului ca intreprinderea S.C. Compan S.A este o firma
cu vechime in municipiul Iasi, privatizata dupa 1989. De asemenea, se poate observa ca in total o
pondere ridicata o au angajatii tineri, ceea ce reprezinta faptul ca politica de personal incurajeaza
promovarea tinerilor.

Structura fortei de munca dupa varsta, in anul 2012, se prezinta in tabelul 3.15:

Tabelul 3.15 Structura fortei de munca dupa varsta, in anul 2012

Nr.crt. Grupe de vechime Numir persoane Ponderea in total
1. Péana la 30 ani 44 28,7%
2. 31-40 ani 51 33,3%
3. 41-50 ani 44 28,7%
4. 51-60 ani 9 5,8%
5. Peste 60 ani 5 3,2%
6. TOTAL 153 100

Sursa: proiectie realizatd de autor conform datelor furnizate de S.C Compan S.A

Analizand situatia se constatd cd ponderea cea mai ridicatd o au angajatii cu varsta de
pand in 50 de ani, cu un procent pe cele trei transe de varstd de aproximativ 30 %. Cea mai mica
pondere o au angajatii de peste 51 ani, respectiv 60 de ani, deoarece munca In acest domeniu este

grea, solicitantd, mai ales din punct de vedere fizic.
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3.5. Studiu de cercetare privind aplicarea contabilitatii de gestiune si a

calculatiei costurilor Tn Tntreprinderi din municipiul Iasi

Contabilitatea de gestiune a avut o evolutie fluctuanta, in ceea ce priveste normalizarea si
aplicarea ei. Potrivit legii contabilitatii nr. 82/1991, actualizati, modificatd si completatd'’®,
organizarea contabilitatii de gestiune in toate entitatile economice devine obligatorie. Aplicarea
principiilor, procedeelor si metodelor contabilitatii de gestiune ramane la latitudinea entitatilor
economice, alegerea acestora fiind impusa de tipul procesului de productic si modul de
organizare a activitatii, conform Ordinului O.M.F.P n. 1826/22.12.2003""".

Raportata la contabilitatea financiara, care se bazeaza pe norme de aplicare bine stabilite,
iar inregistrarile operatiunilor sunt normalizate, contabilitatea de gestiune este mult mai flexibila,
sens Tn care managerii multor intreprinderi au interpretat ca organizarea si importanta ei ar fi de
ordin secundar.

Noile cercetari privind contabilitatea de gestiune, promovarea unor noi metode de
calculatie, au condus la necesitatea unei cercetari privind stadiul aplicarii contabilitatii de
gestiune la Tntreprinderi din municipiul Iasi, precum si posibilitatea de a aborda metodele
moderne de calculatie a costurilor.

Studierea modului in care este organizata aceasta contabilitate in entitati cu sediul in
municipiul Iasi, este interesantd si utila, astfel incat se pot identifica si analiza practicile,
perceptia specialistilor si utilizatorilor informatiei in acest domeniu.

Prin cercetarea realizata sunt vizate si metodele moderne de calculatie a costurilor, astfel
sunt formulate intrebari prin raspunsurile carora sa se poata constata nivelul cunoasterii acestor
metode de citre contabilii de gestiune, disponibilitatea acestora Tn a le aplica. Tn acest sens, am
urmarit elaborarea unei diagnoze a contabilitdtii de gestiune aplicata in intreprinderile din
municipiul Iasi privind perspectivele perfectionarii acesteia prin introducerea metodelor moderne
de calculatie a costurilor, tindnd seama de resursele disponibile, de avantajele si dezavantajele

identificate de specialistii in domeniu.

10 0,U.G nr. 37/2011 pentru modificarea si completarea Legii contabilitatii nr. 82/1991, publicatd in M.O
nr.285/22.04.2011

1 O.M.F.P n. 1826/22 decembrie 2003 pentru aprobarea Precizarilor privind unele mdsuri referitoare la
organizarea §i conducerea contabilitatii de gestiune publicat in M.O 2004
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3.5.1. Consideratii generale privind cercetarea efectuata

Studierea realitdtii economice din diferite domenii se realizeaza prin efectuarea de
cercetari cantitative si calitative. Acestea se imbina astfel incat cercetatorul sa atinga obiectivele
urmarite, iar rezultatul analizei si aducd o plusvaloare cu un caracter stiintific. Abordarea

e <112
cantitativa

este rationala si recurge la masurare, cuantificare, exprimare cifrica si implicit
abstractizare si dezvoltare formald a demersului. Ea asigurd generalizarea prin trecerea de la
individual la general prin recursul la inductie. Abordarea calitativd, interpretativa Sau
hermeneutica isi propune intelegerea sensului actiunii spiritului aga cum este conceput in mod
subiectiv.

Vom utiliza aceste abordari pentru realizarea cercetarii stadiului de aplicare a principiilor,
procedeelor si metodelor contabilitatii de gestiune in firme din municipiul Tagi. Cercetarea a

plecat de la studiile efectuate anterior si se bazeaza pe urmatoarele ipoteze:

Ipoteza 1: contabilitatea de gestiune are ca trasdturd principald furnizarea de

informatii la nivelul entitati economice;

e |poteza 2: organizarea contabilitatii de gestiune raméne la latitudinea entitatii
economice;

e Ipoteza 3: metodele si procedeele sunt stabilite la nivelul fiecarei entitatii economice

si ca urmare sunt diferite;

e |poteza 4: utilitatea informatiilor este variabila si depinde de stilul de management.

3.5.2. Testarea instrumentelor de cercetare

3.5.2.1. Cadrul teoretic general

Tn realizarea acestei cercetari vom parcurge etapele’*?

specifice unei cercetdri stiintifice
din domeniul economic: construirea enuntului problemei, stabilirea scopului si obiectivelor,
pregdtirea si realizarea studiilor de teren si experimentale, analiza datelor sau a informatiilor

colectate, formularea concluziilor.

112 7ait D., Spalanzani A., Cercetarea in economie si management, Editura Economici, Bucuresti, 2006, p. 148
13 |bidem, p. 97
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Problema propusa spre cercetare o constituie stadiul de dezvoltare a contabilitatii de
metodologiei de calculatie a costurilor intreprinderilor industriale.

Scopul cercetarii il reprezinta analiza modului de aplicare a contabilitatii de gestiune n
firmele din municipiul lasi si a gradului de utilizare a informatiilor contabile furnizate
managementului.

Obiectivele cercetarii sunt:

e Stabilirea formei de organizare a contabilitatii de gestiune pe categorii de firme care

isi desfasoard activitatea In municipiul lasi;

e Identificarea angajatilor care se ocupd cu organizarea contabilitatii la nivelul firmei s1

raportul acestora cu celelalte structuri organizatorice;

e Analizarea metodelor de calculatie a costurilor utilizate in cadrul firmelor din

municipiul Iasi;

e Studierea gradului de cunoastere metodelor moderne de calculatie a costurilor,

e Identificarea modului de utilizare a informatiilor furnizate de contabilitatea firmei de

catre management
3.5.2.2. Instrumentele de masurare

Construirea chestionarului am realizat-o prin alegerea unor itemi, grupati pe categorii de
interes. Astfel, pentru ca rezultatele cercetarii sa fie viabile si relevante am ales ca subcapitole:
cadrul general de organizare al entitatii economice cercetate, organizarea contabilitatii de
gestiune n cadrul acestei entitati si influenta informatiilor contabile.

Metodele aplicate sunt de tip cantitativ, pentru a culege datele din firmele vizate: ancheta,
deductia, observarea sistematica.

Instrumentul de identificare a problematicii propuse este chestionarul. Am ales aceasta
varianta deoarece este consideratd cea mai indicata pentru realizarea obiectivelor propuse, prin
culegerea datelor din firme si asigurarea datelor necesare pentru o caracterizare a contabilitatii de
gestiune, completa si in acelasi timp complexa. Chestionarul realizat are ca scop obtinerea in
mod direct a datelor de la subiecti. Continutul lui este structurat, astfel incat informatiile obtinute
sa fie coerente si usor de interpretat. Directiile de interes ale studiului au pornit de la cadrul
general, de organizare al firmei si au ajuns la particularitatile specifice contabilitatii de gestiune.

Acestea sunt: caracterizarea generald a entitatii economice, pentru stabilirea contextului
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economic si social al studiului, organizarea contabilitatii de gestiune, conexiunea conceptuala
dintre contabilitatea de gestiune si deciziile de management.

Intrebarile din cadrul chestionarului sunt preponderent, inchise, deoarece faciliteaza
interpretarea statistica, dar pentru a mari gradul de fidelizare a raspunsurilor cu realitatea
economica specifica a firmelor, unele intrebari au si caracter deschis.

Primul set de itemi este relevant pentru identificarea domeniilor de activitate a firmelor
vizate, forma de organizare juridica, marimea, anul infiintarii si existenta compartimentului sau a
biroului de contabilitate de gestiune.

Aceste aspecte sunt importante in cercetare deoarece influenteazd direct modul de
organizare al contabilitatii de gestiune.

Al doilea set de itemi se refera la modul concret de organizare al contabilitatii de gestiune:

e Aspecte organizatorice:
- cadrul de organizare al contabilitatii de gestiune in entitate;
- tipul de relatii cu celelalte structuri organizatorice;

e Aspecte conceptuale ale contabilitatii de gestiune:

- Obiectivele contabilitatii de gestiune;

- Conturile utilizate in contabilitatea de gestiune;

- Metodele de calculatie aplicate in cadrul firmei;

- Aplicarea metodelor moderne de calculatie a costurilor.

Ultimul set de itemi vizeaza nivelul de dezvoltare al sistemului informational privind

corelatia dintre managementul firmei si departamentul de contabilitate de gestiune:
e Responsabilitatea organizarii contabilitatii de gestiune;
e Frecventa prezentdrii raportarilor specifice contabilitatii de gestiune managementului

firmei;

Eficienta si eficacitatea informatiilor contabilitatii de gestiune in luarea deciziilor;

Gradul de informatizare al contabilitatii de gestiune al firmei;

Metode de imbunatatire a calitatii informatiilor furnizate de contabilitatea de gestiune, ca
suport al managementului firmei.
Pregatirea si realizarea studiului de teren
Pentru realizarea cercetarii, am ales un esantion reprezentativ pentru firmele din municipiul
lasi, cu diverse obiecte de activitate, avand in vedere prevederile legale privind organizarea i
conducerea contabilitatii de gestiune pentru toate organizatiile, institutiile publice si organizatiile

non profit.
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Selectarea elementelor de cercetat s-a fundamentat pe selectia naturala si cunostintele de
specialitate ale cercetatorului, cu respectarea codurilor de etica profesionala.

Municipiul Iasi este un oras reprezentativ al Romaniei, cel mai mare din regiunea de
dezvoltarea Nord-Est, numar de locuitori si numar de firme infiintate si functionale. Efectuarea
unui studiu privind contabilitatea de gestiune nu poate fi decat relevanta pentru aceasta tematica,
iar concluziile pot fi extinse la nivel regional si national.

Am ales drept esantion de aplicare a acestui studiu, specialisti in domeniul contabil,
experti contabili si contabili autorizati, angajati in cadrul firmelor, dar si liber profesionisti,
deoarece in atributiile si responsabilitatea acestora se afla organizarea contabilitatii de gestiune.

Consideram ca esantionul ales este unul reprezentativ pentru specialistii din domeniul
financiar-contabil din municipiul Iasi, care sa permitd atingerea unor concluzii relevante temei
studiate. Alegerea a fost aleatoare, cu respectarea unor criterii axiale, cum ar fi: domeniul de
activitate, dimensiunea firmei, astfel incat rezultatele obtinute sa poata fi extinse la nivelul
regiunii de dezvoltare.

Aplicarea chestionarului am efectuat-o direct, personal sau prin distribuirea acestora,
prin reprezentanti, firmelor selectate de pe raza municipiului lasi. Am ales aceasta variantda
deoarece in acest mod se pot obtine raspunsuri in timp util, complete si relevante. Am distribuit
un numar de 90 de chestionare, pentru care am primit completate corect si complet un numar de
78.

Perioada de aplicare a chestionarelor a fost ianuarie — martie 2012, iar prelucrarea datelor

am realizat-o Tn Microsoft Excel.

3.5.3. Analiza datelor si informatiilor obtinute prin aplicarea chestionarului

Centralizarea datelor s-a realizat urmarind cele trei directii de cercetare, cadru general de
organizare al activitatii economice, concepte specifice contabilitdtii de gestiune si a corelatiei
dintre contabilitatea de gestiune si management. In aceastd etapa intervine experienta la nivel
micro $i macroeconomic, cunostintele de specialitate, creativitatea.

Analiza datelor si informatiilor privind prezentarea generala a firmelor

Studiul a avut in vedere firme cu diferite obiecte de activitate, avand in vedere
obligativitatea organizarii contabilitatii de gestiune. Astfel, am transmis chestionare unor entitati

din domeniul productiei, comertului si prestarilor de servicii din municipiul Iasi.
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A. PREZENTAREA GENERALA A ENTITATII ECONOMICE

1. Obiectul de activitate si anul de infiintare al firmelor supuse studiului

Obiectul de activitate este un factor esential care determina organizarea intregii activitati
economice a etitatii si implicit a contabilitatii. Activitatea de productie este cea care determina
organizarea unei contabilitatii de gestiune cu metode de calculatie avansate, complexe. Evolutia
tehnologiilor avansate a impus implmentarea de metode moderne in toate firmele, pentru

Anul infiintarii este un criteriu care influenteazad metoda de calculatie. Este cunoscut
faptul ca metodele traditionale de calculatie sunt inlocuite rar cu altele noi, in cazuri
exceptionale, cum ar fi schimbarea thnologiilor de fabricatie, a investitorilor sau a tipului
activitatii.

Tabelul 3.16 Situatia firmelor din municipiul Iasi dupa obiectul de activitate si anul de

infiintare
Domeniul de An infiintare Total
activitate Péna in 1989 1990 — 1999 2000 — 2012
Numar | Procent Numar % Numar %
Productie 5 6,41 % 8 10,25% 10 12,82% 23-29,48%
Comert 3 3,84 % 11 14,10 % 13 16,66 % 27-34,61%
Prestari servicii 2 2,56 % 6 7,69 % 8 10,25 % 16 — 20,51%
Alte domenii 3 3,84 % 4 512 % 5 6,41 % 12 -15,38 %
Total 13 16,66% 29 37,17 % 36 46,15 % 78 -100%
Sursa: Calcule proprii
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Figura 3.34 Situatia firmelor din municipiul Iasi dupa obiect de activitate si an de
infiintare

Sursa: proiectie realizatd de autor
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Din aceste puncte de vedere, se constatd ca cele mai multe firme chestionate sunt
infiintate recent, dupa anul 1990, fiind cunoscut faptul ca in ultimii 20 de ani, intreprinderile de
stat, au fost inchise treptat, aflandu-se in imposibilitatea de a rezista pe piata libera. Locul
marilor intreprinderi a fost luat de intreprinzatorii mici si mijlocii, care au optat in special pentru
activitati de comert si servicii. datorita investitiilor reduse solicitate de aceste domenii.

Ponderea cea mai ridicata a firmelor de comert studiate (34,61%), dupa care urmeaza cele
de productie (29,48%) si prestari servicii (20,51%) reflecta situatia actualda a economiei locale.
Se constata o dezvoltarea mai mare a comertului, in detrimentul celelaltor domenii. Alegerea
unui numadr relativ egal de entitati din domenii diferite, a avut drept scop obtinerea unor rezultate

relevante ale cercetarii.

2. Marimea si forma de organizare juridica a firmelor
Alegerea metodei de calculatie a costurilor si a modalitatii de organizare a contabilitétii

de gestiune depinde si de mirimea entititii economice. Intreprinderile mari si mijlocii, cu un
numar ridicat de angajati §1 o structura organizatoricd complexd au nevoie de o contabilitate
analitica cat mai eficienta, cele mici pot gestiona bunurile, cu metode si tehnici de calculatie, mai
putin laborioase. Conform criteriilor mentionate, majoritatea entitatilor sunt microintreprinderi si
intreprinderi mici (68%), iar din punct de vedere juridic, societdti pe actiuni - 32,05% si societati
cu raspundere limitata — 67,95%, conform tabelului 3.17, tabelului 3.18 figurii 3.35.

Tabelul 3.17 Gruparea firmelor din cadrul studiului dupi méarime

Tipul intreprinderilor Numir Procente
Microintreprinderi (1-9 angajati) 26 33,33 %
Intreprinderi mici (10-49 angajati) 27 34,62 %
Intreprinderi mijlocii (50-249 angajati) 17 21,80 %
Intreprlnderl mari (mai mult de 250 8 10,25 %
angajati)

Total 78 100

Sursa:Calcule proprii

B Microintreprinderi M intreprinderi mici

Tntreprinderi mijlocii ® intreprinderi mari

10%

Figura 3.35 Reprezentarea firmelor in functie de marime
Sursa: proiectie realizatd de autor
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Tabelul 3.18 Gruparea firmelor dupi forma de organizare juridica

Forma de organizare juridica Numir Procent
Societate pe actiuni 25 32,05%
Societate cu raspundere limitata 53 67,95%

Societate Tn nume colectiv - -

Societate in comandita - -

Total 78 100%

Sursa:Calcule proprii
3. Modul de organizare a contabilitatii

Organizarea contabilitdtii este obligatorie pentru orice entitate inregistrata conform
legislatiei din Romania. Modalitatea de structurare a birourilor si a posturilor de contabilitate
ramane la latitudinea directorilor, cu raspunderea administratorului.

Intreprinderile au organizati contabilitatea, in functie de mirime, volumul activititii in
compartimente sau birouri distincte, coordonate de un contabil sef sau director economic. Acest
serviciu poate fi si externalizat prin contracte de prestari servicii cu firme sau persoane
autorizate, respectiv experti conotabili, recunoscuti de catre Corpul Expertilor Contabili si
Contabililor Autorizati din Roménia (CECCAR).

Majoritatea firmelor chestionate, in cadrul cercetarii prezente, au contabilitatea organizata
in cadrul entitatii in proportie 62,83% si doar 38,27% dintre ele incheiate contracte de prestari
servicii de contabilitate asa cum rezulta din tabelul 3.19 si figurii 3.36.

Analizand situatia serviciilor externalizate se poate constata cresterea numarului firmelor
specializate Tn acest domeniu, care asigurda organizarea contabilitatii. Acest fapt este determinat
de mai multe motive: dorinta administratorilor de a respecta legislatia contabild si a evita
sanctiunile organelor de control; volumul ridicat al prevederilor legislative din domeniul
economic si In special cele contabil; modificari legislative frecvente si fiabilitatea informatiilor
contabile furnizate. Dezavantajul acestei optiuni este comunicarea dificild intre contabilitate si
managerii entitatii si imposibilitatea fundamentarii deciziilor pe baza situatiilor contabile.

Tabelul 3.19 Forma de organizare a contabilitatii firmei

Forma de organizare Numir Procent
Compartiment distinct 49 62,83%
Conform unui contract de prestari servicii de contabilitate cu o firma specializata 19 24,35%
Conform unui contract de prestari servicii de contabilitate cu o persoana autorizata 10 12,82%

78 100%

Sursa:Calcule proprii
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Figura 3.36 Reprezentarea modalitatilor de organizare a contabilititii de gestiune
Sursa: proiectie realizata de autor

B. ORGANIZAREA CONTABILITATII DE GESTIUNE

1. Cadrul organizatoric al contabilitatii de gestiune

Contabilitatea de gestiune este obligatorie pentru toate entitatile, raspunderea organizarii
acesteia este a administratorului. Existd mai multe posibilitati de organizare a acesteia, in birouri
distinte, Tn cadrul compartimentului de contabilitate, prin aplicarea unor metode de calculatie
specifice sau prin tinerea unor situatii de calcul.

Din studiul realizat rezulta ca, din cele 78 de firme chestionate, un numar de 59 de firme
au organizata contabilitate de gestiune cu aplicarea de metode de calculatie a costurilor, iar 19 de
firme Tntocmesc rapoarte de gestiune, conform contabilitatii financiare. Firmele mari si mijlocii
(100 %) au raspuns ca sistemul de contabilitate de gestiune este implementat distinc, iar dintre
firmele mici si mijlocii doar 24,5 % nu au organizat acest compartiment. Situatiile de gestiune se
regasesc integrate in sistemul de contabilitate general, asa cum se observa in tabelul 3.20 si
tabelul 3.21.

Tabelul 3.20 Organizarea contabilititii de gestiune in firmele din municipiul Iasi

Organizarea contabilitatii de
: Total

Tipul Tntreprinderilor gestiune

Da Nu
Numadr | Procent | Numar | Procent | Numar | Procent

Microintreprinderi (1-9 angajati) 1 14,10% 15 19,23% 26 33,33%
Intreprinderi mici (10-49 angajati) 23 29,47% 4 5,13 % 27 34,62%
Intreprinderi mijlocii (50-249 angajati) 20 25,64% - 20 25,64%
Intreprl'nderl mari (mai mult de 250 5 6.41% ) 5 6.41%
angajati)

Total 59 75,64% 19 24,36% 78 100%

Sursa: calcule proprii
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Tabelul 3.21 Contabilitatea de gestiune Tn cadrul structurii organizatorice

Structura organizatorica Total
Tipul Birou/compartiment | Tn cadrul biroului de Nu este oreanizati

ntreprinderilor distinct contabilitate g

Numaér Procent Numér Procent Numiar | Procent | Numir | Procent
Microintreprinderi . 11 | 14,10% 15 | 19,23% 26 | 3333%
(1-9 angajati)
Intreprinderi -mici 4 5,13 % 19 | 24,36% 4 5,13% 27 | 34,62%
(10-49 angajati)
Tntreprinderi
mijlocii  (50-249 8 10,26% 12 15,38% - - 20 25,64%
angajati)
Tntreprinderi mari
(mai mult de 250 5 6,41% - - - - 5 6,41%
angajati)
Total 17 21,80% 42 53,85% 19 24,35% 78 100%

Sursa: calcule proprii

Peste 75% dintre entitati au organizata contabilitatea de gestiune in cadrul biroului de
contabilitate. Firmele mari, cu peste 250 de angajati au un birou de contabilitate de gestiune
distinct, iar firmele mici s1 mijlocii au contabili cu atributii privind contabilitatea de gestiune
fiind direct subordonati contabilului sef sau directorului economic. Microintreprinderile nu au o
structurd organizatorica de contabilitate de gestiune sau un contabil cu atributii numai in acest
sens. Contabilitatea de gestiune se rezuma la evidenta stocurilor si calculul costurilor, preturilor
si tarifelor. Aceste atributii fiind cuprinse in fisa postului unui contabil, care se ocupa si cu

tinerea contabilitatii generale.

2. Utilizarea conturilor speciale contabilititii de gestiune

Legea contabilitatii prevede o clasd distincta de conturi, clasa 9 “Conturi de gestiune”,
care are detaliate categoriile de cheltuieli si costuri specifice, dar nu existd mentionata
obligativitatea aplicarii acestora. Astfel, entitatile pot utiliza metode de calculatie a costurilor cu
sau fard utilizarea conturilor din planul general de conturi.

Firmele din municipiul Iasi au o optat diferit privind utilizarea conturilor speciale de
gestiune conform situatiei din tabelul nr. 3.22 si figura 3.37. Peste 50 % din firmele chestionate
organizeaza contabilitatea de gestiune in cadrul biroului sau departamentului de contabilitate
financiard, efectueaza lucrarile de calculatie a costurilor fard a utiliza conturile speciale din clasa
a 9-a “Conturi de gestiune”. Aceste firme sunt de dimensiuni mari si mijlocii, cu un volum de
informatii contabile ridicat care impune necesitatea organizarii unei contabilitati de gestiune

avansate.
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Tabelul 3.22 Aplicarea principiilor si procedeelor contabilitatii de gestiune

Aplicare conturi specifice
- . Conturi
. Utilizare conturi de L Se utilizeazi calcule
Categorie item gestiune cl. a 9-a c;)_ntabl!lta}e proprii
1mmanciara
Numar Procent Numar | Procent Numar Procent
Intreprinderi 17 21,80% 42 53,85% 19 24,35%

Sursa: calcule proprii

m Utilizare conturi de gestiune c¢l. a 9-a @ Conturi contabilitate financiara

u Se wtilizeaza calcule proprii

Figura 3.37 Reprezentarea gradului de utilizare a conturilor specifice in contabilitatea de

gestiune
Sursa: proiectie realizata de autor

3. Obiectivele contabilitatii de gestiune Tn cadrul firmei

Obiectivele contabilitatii de gestiune, conform Ordinului nr. 1826/22.12.2003, sunt:
stabilirea costurilor pe produse, lucrarilor, serviciilor, firmelor de productie, prestari servicii §i de
comert; furnizarea de informatii pentru realizarea bugetelor si controlului activitdtii de
exploatare; furnizarea de informatii in vederea fundamentarii deciziilor de management; alte
informatii necesare realizarii unui management performant.

In cadrul entititilor chestionate s-au identificat urmatoarele obiective, adaptate
specificului activitatii: calculul costurilor, preturilor si tarifelor; gestionarea resurselor; suport in
luarea deciziilor; intocmirea bugetelor de venituri si cheltuieli; stabilirea strategiilor pe termen
mediu si lung ( conform tabelului 3.23 si figurii 3.38).

Nivelul importantei informatiilor furnizate prin rapoartele de gestiune este variat. El
depinde in special de pregatirea in domeniul economic, Tn special contabil, a celor implicati in
luarea deciziilor. Stabilirea strategiilor pe termen mediu si lung pe baza informatiilor din
contabilitatea de gestiune se realizeaza intr-o pondere redusa si se realizeaza mai ales in firmele

mari si mijlocii.
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Tabelul 3.23 Obiectivele contabilititii de gestiune identificate 1a firmele chestionate

Obiective urmarite de contabilitatea de gestiune
. Calcul Strategii
Tipul . . Suport Bugete de Nu sunt
Tntreprinderri)lor costur.l,. Gestionare Iugre vengituri si te”T‘e”. stabilite - Tot_al .
preturi si resurse decizii cheltuieli mediu si obiective intreprinderi
tarife lung
Mlcromtrgprlnderl 10 10 5 7 5 16 2
£1-9 angajati)
Intreprinderi ~ mici
(10-49 angajati) 22 22 19 22 2 5 27
Tntreprinderi
mijlocii (50-249 16 16 12 16 1 4 20
angajati)
Intreprinderi  mari
(mai mult de 250 5 5 3 5 3 - 5
angajati)
Total 53 53 39 50 11 25 78
67,94% 67,94% 50% 64,10% 4,10 % 32,05%
Sursa: calcule proprii
100%
90%
80%
70%
60% B Nu sunt stabilite obiective
50% N I
40% M Strategii termen mediu si lung
30% B Bugete de venituri si cheltuieli
20% B Suport luare decizii
10% .
0% ‘ B Gestionare resurse
RS M Calcul costuri, preturi si tarife
N
6®
& Q<\°
®d~° &

Figura 3.38 Obiectivele contabilititii de gestiune pe categorii de intreprinderi
Sursa: proiectie realizata de autor

Din situatiile prezentate se constata ca intreprinderile mari au stabilite obiective care
cuprind toate ariile de interes privind contabilitatea de gestiune, la polul opus fiind
microintreprinderile care nu au stabilite astfel de obiective, 61,5% dintre cele chestionate.

Caracteristic tuturor entitdtilor este stabilirea obiectivelor privind calculul costurilor,
preturilor si tarifelor, drept instrumente informationale de lucru curente, insa eficienta cu care se
utilizeaza informatia de tip cost in luarea deciziilor este variatd. Cea mai mare importanta

utilizdrii informatiilor furnizate de contabilitatea de gestiune o acorda firmele mari i mijlocii.
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In concluzie, entititile chestionate urmiresc obiective de calcul al costurilor, preturilor
(67,94%), de gestionare a resurselor unitatii (67,94%) si pentru intocmirea bugetelor (64,10%0),
dupa care urmeaza cele de fundamentare a deciziilor (50%0). Mai putind importanta se acorda

obiectivelor strategice, pe termen lung.

4. Determinarea costului complet, a costurilor partiale de productie, a costurilor de

productie

Costul complet se calculeaza prin insumarea costurilor partiale de productie. Acestea se
utilizeazd in mod constant in fundamentarea deciziilor si efectuarea analizei activitatii de
exploatare. Detalierea informatiilor de tip cost, pe costuri partiale, creste eficienta utilizarii
acestora in gestionarea rationald a resurselor entitatii

Tabelul 3.24 Costurile calculate in contabilitatea de gestiune

Categoria costului determinata
Tipul intreprinderilor Cost de productie Cost partial Cost Total
’ ’ complet
Microintreprinderi (1-9 angajati) 18 2 6 26
Intreprinderi mici (10-49 angajati) 15 5 7 27
Intreprl.nderl mijlocii (50-249 5 3 12 20
angajati)
Intreprinderi mari (mai mult de 250
L 1 - 4 5
angajati)
Total 39 —50,00% 10-12,82% | 22 —28,20% | 78 — 100%

Sursa: calcule proprii

Din studiul efectuat se constatd ca toate entitdtile utilizeaza informatia de tip cost,
diferentierea intevenind la gradul de cuprindere a cheltuielilor in vederea calculdrii costului,
conform tabelului 3.24.

Se observd cd in cadrul microintreprinderilor, calculul costului de productie este
preponderent, intr-un procent de 69,23 %, iar firmele mijlocii si mari sunt interesate de costul
complet, 60% dintre firmele mijlocii si 80% dintre firmele mari chestionate. Costurile partiale
sunt vizate de un numar redus de entitati, acestea optand pentru costurile de productie si

complete.

5. Metoda de calculatie a costurilor utilizate in contabilitatea de gestiune a firmelor

Metoda de calculatie a costurilor reprezintd ansamblul procedeelor, tehnicilor si
instrumentelor utilizate de catre contabilitatea de gestiune pentru determinarea costurilor,

preturilor, intr-o perioada de calcul, in corelatie cu activitatea de exploatare care le-a generat.
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Tn practica de specialitate existd mai multe metode de calculatie, care sunt adopatate de
entitatile economice tanand cont de tipul de productie, structura organizatorica si de tipul de
informatii solicitat de catre management.

Legislatia contabild permite entitatilor economice sa opteze pentru metoda de calculatie
cea mai relevantd pentru specificul activitatii desfasurate. Astfel, metodele de calculatie a
costurilor aplicate in prezent sunt:

v metoda de calculatie globala;

v metoda de calculatie pe comenzi;
v metoda de calculatie pe faze;

v' metoda standard-cost;

v alte metode.

Tabelul 3.25 Metodele de calculatie a costurilor aplicate de firme

Metoda de calculatie a costurilor
Tipul Metoda de Metoda de Metoda de Metoda
- h . ) . . Alte Total
intreprinderilor calculatie calculatie pe | calculatie pe standard - . .
9 : metode intreprinderi
globala comenzi faze cost
Microintreprinderi
(1-9 angajati) 9 2 ) ) 15 26
Intreprinderi mici
(10-49 angajati) 9 4 > 2 ! 27
Intreprinderi
mijlocii (50-249 8 3 4 - 5 20
angajati)
Intreprinderi mari
(mai mult de 250 3 1 1 - - 5
angajati)
Total 29-37,17% | 10-12,82% | 10-12,82% | 2-2,56% | 27-34,61% 78 — 100%

Sursa: calcule proprii

Conform tabelului 3.25 se constata ca dintre entitatile chestionate in proportie de 65,39%
au optat pentru alegerea unei metode de calculatie a costurilor, cu aplicarea tuturor procedeelor si
tehnicilor specifice si doar 34,61% dintre acestea utilizeaza alte metode de calculatie, mai putin
complexe, concepute la nivelul biroului de contabilitate, pentru a raspunde nevoilor interne,
personalizate activitatii proprii. Cele care nu aplicd o metoda de calculatie a costurilor mai
complexe sunt, de regula microintreprinderi, in proportie de 55,55%.

Metoda de calculatie globala este aplicata, datorita unui sistem de calcul mai accesibil
este in 37,17 % dintre firmele cercetate. Dintre microintreprinderi 34,61%, intreprinderi mici
33,33%, mijlocii 40%, iar dintre intreprinderile mari intr-un procent de 60%. Putem afirma ca
aceasta metoda se aplica pe scara larga in contabilitatea de gestiune a firmelor din municipiul

Tasi.
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Metodele de calculatie pe comenzi si pe faze sunt variantele specifice productiei serie

mare si cu un proces de fabricatie complex. In cazul prezentului studiu, un procent de 12,82%

dintre entitati aplicd metoda pe comenzi si 12,82% aplicd metoda pe faze.

14

#
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N
4

THJ -

Metoda de Metodade Metodade Metoda
calculatie calculatie pe calculatiepe  standard
globala comenzi faze cost

-
-

T

Alte metode

B Microintreprinderi
B intreprinderi mici
Intreprinderi mijlocii

B intreprinderi mari

Figura 3.39 Metodele de calculatie a costurilor aplicate pe categorii de firme

Sursa: proiectie realizata de autor

6. Eficienta metodei de calculatie aplicati in prezent in cadrul firmei

Organizarea contabilitatii de gestiune este impusa prin legislatie, insa graduld de

complexitate, calitatea informatiilor furnizate si eficienta acestora depinde de fiecare entitate, de

specialistii in domeniul contabil.

Din interviurile efectuate cu directorii economici, contabilii sefi, dar si angajatii din

departamentul tehnic, putem sublinia cateva aspecte privind eficienta contabilitatii de gestiune in

cadrul sistemului informational:

- majoritatea angajatilor, in special sefi

de echipa,

directori, contabili,

administratori stiu ¢ in cadrul entitatii exista persoane sau un birou care se ocupa de

calculatia costurilor, dar nu cunosc in mod exact care este rezultatul acestei activitati;

- multi dintre angajati nu au comunicat cu reprezentanti ai contabilitatii de gestiune si

nici nu au luat decizii utilizand informatia de tip cost;

- informatiile privind costurile sunt specializate si utilizate doar de catre contabili, In

cadrul departamentului sau biroului de contabilitate;
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- circulatia informatiei de tip cost catre managementul firmei este asiguratd prin
directorul economic, care realizeazd in special rapoarte specifice contabilitatii
financiare;

- Contabilitatea de gestiune are un rol secundar, iar uneori chiar tertiar in sistemul
informational economic al firmei.

Avand in vedere aceste aspecte, analizand rezultatul cercetarii putem constata ca: 51,28%
entitati considerd ca metodele de calculatie a costurilor aplicate in prezent ofera suficiente date
care sa asigure desfasurarea activitdtii continuu fard intreruperi. Microintreprinderile si
intreprinderile mici acorda o importantd mai micd contabilitdtii de gestiune, aproximativ in
cadrul a jumatate dintre acestea respondentii au afirmat ca nu utilizeaza informatiile de gestiune
sau nu stiu de existenta lor, iar In cadrul intreprinderilor mijlocii $i mari utilitatea metodelor de

calculatie a costurilor este mult mai relevanta, asa cum rezultd din tabelul 3.26 si figura 3.40

Tabelul 3.26 Eficienta informatiilor furnizate de contabilitatea de gestiune

Eficienta informatiei furnizate de contabilitatea de gestiune

Tipul intreprinderilor Da NUu Nu stiu Total
Microintreprinderi (1-9 angajati) 14 7 5 26
Tntreprinderi mici (10-49 angajati) 12 9 6 27
Intreprl nderl mijlocii (50-249 10 6 4 20
angajati)
Intreprinderi mari (mai mult de 250

o 4 1 - 5
angajati)

Total 40 -51,28% 23 —29,48% 15-19,23% 78 — 100%

Sursa: calcule proprii

EDa ENu Nu stiu

Figura 3.40 Importanta informatiilor furnizate de contabilitatea de gestiune
Sursa: proiectie realizata de autor
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7. Obiective de aplicare a metodelor moderne de calculatia costurilor

Tabelul 3.27 Obiective privind aplicarea metodelor moderne de calculatie a costurilor

Existenta unui obiectiv de aplicare a metodelor de
Tipul intreprinderilor calculatie a costurilor
Da Nu Nu stiu Total

Microintreprinderi (1-9 angajati) 2 18 6 26
Intreprinderi mici (10-49 angajati) 3 17 7 27
Intreprinderi mijlocii (50-249 angajati) 3 12 5 20
Intreprinderi mari (mai mult de 250 angajati) 1 - 4 5

Total 9-11,53% 47-60,25% 22 — 28,20% 78

Sursa: calcule proprii

Obiective de aplicare a metodelor de calculatie a costurilor

mDa ENu Nu stiu

Figura 3.41 Importanta informatiilor furnizate de contabilitatea de gestiune
Sursa: proiectie realizata de autor

Se constatd in tabelul 3.27 si figura 3.41 cd preocupdrile in privinta modernizarii
contabilitatii costurilor sunt reduse, doar un procent de 12% din firmele chestionate prezinta
interes de modernizare a contabilitdtii de gestiune, iar 60 % nu au stabilit obiective in acest sens.
Acest fapt este explicabil prin faptul ca firmele au Tnregistrat reduceri de personal, inclusiv in
departamentele sau birourile de contabilitate, iar volumul de munca a crescut.

O solutie in acest sens ar fi implementarea programelor integrate de gestionare a
resurselor, astfel incat datele colectate in contabilitatea primara sa poata fi utilizate de mai multe

departamente, iar timpul de lucru sa fie redus.
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8. Metodele moderne de calculatie a costurilor cunoscute

Tabelul 3.28 Metode moderne de calculatie a costurilor

Metodele moderne de calculatie a costurilor cunoscute

intreori dTiPIUI Activity Based T . Kai : . Total

intreprinderilor Costing (ABC) arget Costing aizen Costing Nu stiu otal
Microintreprinderi 2 - - 24 26
(1-9 angajati)
ntreprinderi  mici 5 4 4 14 27
(10-49 angajati)
Tntreprinderi 3 4 4 9 20
mijlocii  (50-249
angajati)
Tntreprinderi  mari 1 1 5 5 5
(mai mult de 250
angajati)

Total 11-14,10% 9-1154% 13 -16,67% 52 - 66,67% 78

Sursa: calcule proprii

Metode moderne de calculatie a costurilor

B Activity Based Costing W Targhet Kosting  mKaizen Kosting B Nu cunosc

3%

Figura 3.42 Metode moderne de calculatie a costurilor
Sursa: proiectie realizata de autor

Metodele moderne de calculatiec a costurilor sunt cunoscute de contabilii chestionati, in
proportie de 65%, dar acestia afirma ca aplicarea acestora in contextul actual, de reduceri de
personal, este dificild. Aplicarea metodelor moderne presupune o abordare noud a
managementului, a relatiilor dintre departamentele functionale, nu doar o schimbare a tehnicii de

calculatie a costurilor, conform tabelului 3.28 si figurii 3.42.
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C. CONTABILITATEA DE GESTIUNE SI DECIZIILE DE MANAGEMENT

1. Responsabilitatea tinerii contabilitatii de gestiune

Responsabilitatea directd a tinerii contabilitatii de gestiune in ntreprinderile chestionate
revine, de regula: directorului economic, sefului de birou contabilitate de gestiune, contabilului —
sef, unui contabil din biroul contabilitate sau directorului de productie, conform tabelului 3.29 si
figurii 3.43.

Tabelul 3.29 Persoane care raspund de organizarea contabilititii de gestiune

Persoane care riaspund de organizarea contabilitatii de gestiune
L . . - ef birou
Tipulintreprinderilor D|rect01_' con%abilitate de Contabil sef Contabil Total
economic .
gestiune
Microintreprinderi 8 - 8 10 26
Tntreprinderi mici 5 4 10 8 27
Tntreprinderi mijlocii 5 3 4 8 20
Intreprinderi mari 1 1 1 2 5
Total 19-24,35% | 8-10,26% 23 -29,49 % 28 — 35,90 % 78 — 100 %

Sursa: calcule proprii

Persoane responsabile de organizarea contabilitatii de gestiune

B Director economic M Sef birou = Contabil sef  m Contabil

Figura 3.43 Persoane care raspund de organizarea contabilititii de gestiune
Sursa: proiectie realizata de autor

Se constata ca in cadrul a 36 % din firmele chestionate contabilitatea de gestiune este
tinutd de un contabil, cu atributii in acest sens, dar si de contabilul sef. Aceasta situatie se explica
prin faptul ca majoritatea entitatilor cuprinse in chestionar sunt de marimi mici si mijlocii, iar

contabilitatea de gestiune poate fi tinutd de un contabil sau un numar mic de contabili. De
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asemenea ar mai fi de subliniat cd, firmele nu acordd, in prezent, importanta cuvenitd

contabilitatii de gestiune, pentru a atribui sarcinii unui numar mai ridicat de personal.

2. Frecventa utilizarii informatiilor furnizate de contabilitatea de gestiune

Informatiile furnizate de contabilitatea de gestiune sunt utilizate Tn majoritatea cazurilor,
in procent de 47%, lunar, insa si procentul firmelor care nu utilizeaza informatiile contabilitatii
de gestiune este destul de ridicat - 26%.

Contabilitatea de gestiune furnizeazd informatii pertinente si utile pentru desfasurarea
activitatii intreprinderii, pentru 42% din cei chestionati, dar ingrijoratoare sunt si procentele
pentru Tntreprinderile care nu utilizeaza aceste informatii, dar acest fapt este explicabil deoarece
in ultima actualizare a legii a contabilitdtii, paragraful privind obligativitatea organizarii

contabilitatii de gestiune nu mai apare mentionat, conform tabelului nr. 3.30 si figurii 3.44.

Tabelul 3.30 Frecventa utilizirii informatiilor furnizate de contabilitatea de gestiune

Frecventa utilizarii informatiilor furnizate de contabilitatea
Tipul intreprinderilor de gestiune

Da Nu Nu stiu Total
Microintreprinderi (1-9 angajati) 3 8 4 26
Intreprinderi mici (10-49 angajati) 14 6 7 27
Intreprinderi mijlocii (50-249 angajati) 11 4 5 20
Intreprinderi mari (mai mult de 250 angajati) 5 - - 5

Total 33-42,30% 18 — 23,07% 16 — 20,51 % 78 —100 %

Sursa: calcule proprii

Utilizarea informatitlor fumizate de contabilitatea de gestnne

14

12

10

B

& m Da

4 m MNu

2 MNu stiu
0

Figura 3.44 Frecventa utilizarii informatiilor furnizate de contabilitatea de gestiune
Sursa: proiectie realizata de autor

153



3.Evidenta financiar-contabila informatizata

Intreprinderile din Iasi utilizeazd pentru tinerea contabilititii una din urmitoarele

variante: un Program informatic de contabilitate care are in structura un modul pentru

contabilitatea de gestiune, un program informatic special pentru tinerea contabilitatii de gestiune,

un program integrat, complex, pentru gestionarea resurselor intreprinderii (SAP-ERP).

Tabelul 3.31 Gradul de informatizare al contabilititii de gestiune

Gradul de informatizare al contabilititii de gestiune

Program de Program Nu se
PN - - contabilitate cu . Prog ram integrat de utilizeaza
Tipul intreprinderilor informatic de .
modul pentru e gestionare a un Total
o contabilitate de
contabilitatea de - resurselor program
: gestiune A . .
gestiune firmei informatic
MicroTntreprinderi (1-9 angajati) 21 - - 5 26
Intreprinderi mici (10-49 angajati) 20 3 2 2 27
Intreprlnderl mijlocii (50-249 15 2 5 ) 20
angajati)
Intreprinderi mari (mai mult de 250 5 ) ) ) 5
angajati)
Total 62 — 79,48 % 5-6,41% 16 — 20,51 % 7-897% | 78-100%

Sursa: calcule proprii

Majoritatea firmelor, intr-un procent de 79,48% utilizeaza programe de contabilitate cu

module integrate de contabilitate de gestiune. De mentionat este faptul ca sunt si firme care inca

nu utilizeaza un program de contabilitate

microintreprinderi si intreprinderi mici.

informatizat,

acestea fiind din categoria

4. Propuneri pentru imbunititirea sistemului informational de contabilitate de

gestiune si a procesului decizional

Procesul de imbunatatire a calitatii informatiilor de reprezentare a proceselor economice

este o notiune de actualitate. Informatizarea metodelor de gestionare a bazelor de date este o

caracteristica a firmelor care au un management modern, preocupari privind analiza globala a

proceselor Intreprinderii si viziune strategica de dezvoltare pe termen mediu si lung.

Tabelul 3.32 Gradul de informatizare al contabilititii de gestiune

Gradul de informatizare al contabilitiitii de gestiune
: Reorganizare Implementare Implicarea

Grad apreciere Perfectionare . program -

personal sistem. informatic mai personal N

comunicare luare decizii
performant

Foarte important 16 20,51% 6 7,69% 17 21,79% 5 6,41%
Important 26 33,33% 17 21,79% 20 25,64% 17 21,79%
De importanta medie 17 21,79% 25 32,05% 25 32,05% 22 28,20%
De importantd redusa 10 12,82% 26 33,33% 10 12,82% 26 33,33%
Fard importantd 9 11,54% 5 6,41% 6 7,69% 8 10,25%
Total 78 100% 78 100% 78 100% 78 100%

Sursa: calcule proprii
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comunicare informatic

Figura 3.45 Gradul de informatizare al contabilititii de gestiune
Sursa: proiectie realizata de autor

Privind cresterea performantelor contabilitatii si a sistemelor informatice, rezultatele
aplicarii chestionarelor sunt urmatoarele:

Perfectionarea personalului este o masura apreciatd ca fiind importantd si foarte
importanta de peste jumatate din intreprinderile chestionate (53,84%); de nivelul de pregatire al
angajatilor depinzand si soft-urile ce vor fi achizitionate si utilizate.

Reorganizarea sistemului de comunicare nu este un obiectiv urmarit cu preponderentd,
considerandu-se acest aspect ca fiind de importantd medie sau redusa pentru 65, 38% dintre
chestionati.

Implementarea unui program informatic mai performant este apreciata diferentiat, in
functie de nivelul de performantd al soft-urilor existente; in mod evident, avand in vedere
progresul din domeniul informatic, majoritatea utilizatorilor de programe doresc cresterea
performantelor prin extinderea optiunilor sau inlocuirea intregului sistem; 48,43% din chestionati
opteaza pentru Tmbundtatirea performantelor soft-urilor, iar 32,05% apreciazd ca fiind de
importanta medie acest aspect.

Implicarea personalului in luarea deciziilor este privita ca fiind de importanta redusa de
33,33 % din chestionati §i importantd medie de 28,20%, ceea ce Inseamna cd de reguld deciziile
sunt luate la nivelul superior al piramidei ierarhice, iar majoritatea angajatilor executa ordinile

primite de la superiori.
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3.5.4 Concluziile studiului de cercetare

Cercetarea realitatii privind aplicarea contabilitatii de gestiune si a calculatiei costurilor
in intreprinderi din municipiul Iasi, din diferite domenii de activitate s-a realizat prin imbinarea
cercetaril cantitative cu cea calitativa.
perfectionare a metodologiei de calculatie a costurilor in intreprinderile din municipiul Iasi s-a
realizat conform planificarii, astfel s-au obtinut date de la 78 de firme, reprezentative pentru
economia locala.

Ipotezele de lucru au fost formulate plecand de la mentiunile legislative, cunostintele de
specialitate asimilate, cat si de la experientele practice ale autorului in domeniul contabilitatii.

Necesitatea realizarii unei astfel de cercetari s-a dovedit a fi reald datoritda urmatoarelor
considerente: contabilitatea de gestiune are un rol important in gestionarea sistemului
informational contabil, utilizandu-se informatia de tip cost, drept instrument de lucru si de luare
a deciziilor; organizarea contabilitatii de gestiune si stabilirea metodei de calculatie a costurilor
ramane la latitudinea entitdtii economice; utilitatea informatiilor este variabila si depinde de
calitatile de management general si contabil.

Ca urmare a studiului am constatat ca firmele din municipiul Iasi, indiferent de
dimensiunea acestora au organizata contabilitate de gestiune. Unele aplica metode complexe de

calculatie a costurilor, altele metode de gestiune simpla a stocurilor.

Concluziile studiul de cercetare sunt:

L caracteristicile entitatii economice privind domeniul de de activitate, forma de
organizare juridica, numarul de angajati, anul infiintarii 151 pun amprenta in mod esential
n stabilirea modului de organizare a compartimentului sau a biroului de contabilitate de
gestiune

i forma de organizare a contabilitatii de gestiune pe categorii de firme care isi
desfasoara activitatea in municipiul lasi este variata, astfel: contabilitate de gestiune
organizata intr-un birou distinct sau este inclusa in departamentului sau biroul de
contabilitate financiara;

L contabilitatea de gestiune este tinutd atdt cu utilizarea conturilor speciale de
gestiune, dar si cu utilizarea conturilor analitice din contabilitatea fianciara;

L Obiectivele de gestiune urmarite in cadrul entitdtilor din municipiul Iasi sunt:
calculul costurilor, preturilor; gestionarea eficienta a resurselor; constituirea suportului
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pentru luarea deciziilor, fundamentarea bugetelor de venituri i cheltuieli; realizarea
strategiilor pe termen mediu si lung;

% metodele de calculatie a costurilor utilizate in cadrul firmelor din municipiul Iasi
sunt: metoda globala, pe comenzi, pe faze, standard-cost si altele;

L majoritatea angajatilor de specialitate economica cunosc metodele moderne de
calculatie a costurilor, insa disponibilitatea aplicarii acestora este limitatd, deoarece
schimbarea metodei nu este o prioritate pentru entitatile din municipiul Iasi;

& informatiile furnizate de contabilitatea firmei managementului sun cu precadere
financiare, mai putin de gestiune, acestea fiind considerate de ordin secundar;

% gradul de informatizare al contabilitatii de gestiune este diferit si depinde de
marimea firmei, de situatia fianciara a acesteia, dar si de disponibilitatea managementul
pentru dezvoltarea acestui departament;

& este recunoscuta importanta programelor informatice In imbunatétirea calitatii

informatiilor furnizate de contabilitatea de gestiune.

Consideram ca, in prezent, in firmele din municipiul lasi, contabilitatea de gestiune ocupa
un rol secundar, mult subapreciat, atdt de directorii economici, cat si de cei generali.
Fundamentarea deciziilor manageriale pe informatia de tip cost ramane in continuare un
deziderat, care poate fi realizat prin imbunatatirea si dezvoltarea cadrului legislativ in domeniu,
perfectionarea angajatilor in ceea ce priveste metodele moderne de calculatie a costurilor,
cresterea nivelului de informatizare, crearea unor baze de date operative pentru principalii

indicatori economici, accesibilitatea la mijloace moderne de comunicare in cadrul entitatii.
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CAPITOLUL IV
MODERNIZAREA CALCULATIEI COSTURILOR PRIN
INTERMEDIUL METODEI ABC

“Managerii administreaza viitorul
si raporteaza in mod constant prezentul la acesta”
H. Bouquin

Metodele de calculatie clasice, au primit de-a lungul timpului o serie de critici, pe deplin
justificate, dintre care amintim: utilizarea in repartizarea cheltuielilor indirecte, comune ale
sectiilor, a unor baze alese conform unor criterii cantitative. In acest sens, realizarea unor analize
comparative a costurilor incorporate in unitatea de produs este dificila, avand in vedere ca
valorile au fost stabilite pe bazd de coeficienti, fara a se fi stabilit legaturi de cauzalitate cu
activitdtile generatoare; urmarirea reducerii costurilor, fard a apela si la alte metode de crestere a
competitivitatii, cum ar fi spre exemplu dezvoltarea strategiilor de marketing. De asemenea,
cheltuielile indirecte sunt considerate secundare, iar activitatile de suport sunt subevaluate ca
importanta in gestionarea sistemica a entitatii economice.

In contabilitatea traditionald cheltuielile directe sunt incluse in costul produselor,
conform relatiei de cauzalitate, iar cheltuielile indirecte sunt repartizate prin coeficienti
produselor, pe centre de cost. In contabilitate subliniem ci modern inseamni tot ceea ce apartine
epocii actuale sau trecutului apropiat, respectiv ceea ce corespunde stadiului actual si
progresului.

Argumentele care vin in sprijinul metodei de calculatie a costurilor ABC sunt bazate n
general pe calitatea superioard a informatiilor generate In comparatie cu cele ale metodelor de
calculatie tarditionale. Conform teoriei optimizdrii informatiei economice, cea mai buna
informatie este legatd de cea mai bund decizie luatd, iar cea mai bund decizie luatd creste
valoarea economici a firmei'™,

Prin metoda ABC se urmareste o crestere a gradului de cunoastere a proceselor
desfagurate in cadrul entitdtii prin detalierea acestora pe activitati, considerate generatoare de

costuri si delegarea deciziei, catre angajatii de la nivelul inferior al piramidei ierarhice,

114 cagwin D., Ortiz D., The Context — Specific Benefit of Use of Activity Based Costing with Supply Chain
Management and Tehnologiy Integration, Academy of Accoutant and Financial Studies Journal, 2005, p.47-70,
accesat20.01. 2013
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cunoscatori in detaliu ai fiecarei operatiuni specifice. Din acest motiv ei pot lua decizia cea mai
buna pe baza informatiei rezultate din activitatea curenta, iar 0 succesiunea de decizii corecte
poate genera crestere economica. Aplicarea acestei metode duce practic la schimbarea mentaliatii

angajatilor prin cresterea responsabilitatilor i a puterii de decizie.

RESURSE >
RESURSE >
Metoda Activity Based Costing

RESURSE > COSTURI > ACTIVITATI PRODUSE

Figura 4.1 Afectarea costurilor pe produse — metode traditionale - metoda ABC
Sursa: proiectie realizatd de autor

PRODUSE

In acest context, modernizarea contabilititii de gestiune inseamni transformarea si
adaptarea acesteia la realitatile si exigentele prezentului, la modificarea instrumentelor,
proceselor si metodelor de lucru pentru a corespunde progresului tehnico-stiintific actual.'*®

Conform metodei ABC cheltuielile sunt alocate activitatilor, pe baza inductorilor de cost
si ulterior incluse in costul produselor. Reprezentarea diferentelor dintre metodele traditionale si
metoda ABC se prezinta in figura nr. 4.1.

Se poate observa ca potrivit metodei ABC costurile nu mai sunt diferentiate in directe si
indirecte, deoarece fiecare dintre ele au o legatura directd cu activitatile generatoare. Astfel,
gestionarea activitatilor, va impune nivelul costurilor, care la randul lor vor influenta buna
gestionare a resurselor.

Oportunitatile oferite de metoda de calculatiec ABC sunt evidente in mediile tehnologice
asistate de computere. Datorita dezvoltarii tehnologiilor informatice, in prezent asistarea on-line
a proceselor productive conduce la dinamizarea procedurilor de aplicare a metodei, chiar si

pentru operatiile cele mai variabile, dinamice si discontinue*®.

Y5 Tabara N., Modernizarea contabilitdtii si controlului de gestiune, Editura TipoMoldova, Iasi, 2006, pp. 5-6
116 Simmons T., Dynamic Costing A.B.C for a New Generation, Accoutancy S.A, 2005, p.27-29

159



4.1. Originile metodei Activity Based Costing

Metoda de calculatie ABC isi are originile in studiile de specialitate si experientele
firmelor din Statele Unite ale Americii din anii ‘60-°70. Ulterior, metoda de calculatie s-a
perfectionat, fara afectarea conceptului initial.

Pe durata''’

anilor *70-° 80, Robin Cooper si alti cercetatori americani (Kaplan, Porter,
Miller) si fancezi (Mevellec, Lebas, Lorino) dezvoltd metoda ABC in varianta actuala.

Metoda ABC a aparut ca raspuns la influenta progresului tehnic si aparitiei sistemelor de
automatizari si calculatoare. Aceasta arata, in principiu, ca analiza lanturilor cauzale trebuie sa
coreleze produselor activitatile destinate exteriorului unei entitati.**®

S-a constatat cd nu produsele sunt cele care consuma resursele, ci activitdtile. Astfel,
entitatile economice trebuie sd identifice reteaua de activitdti, parti componente ale proceselor
economice, si resursele consumate de acestea, iar ulterior sa fie repartizate produselor.

Conceptia promovatd prin metoda ABC impune schimbarea abordérii sistemice a
entitatilor economice si implicarea personalului de la nivelele ierarhice inferioare in luarea de
decizii operative 1 monitorizarea atenta a activitdtilor, in ideea reducerii cheltuielilor ineficiente,
a pierderilor.

In intreprinderi se practica inca reducerea costurilor prin diminuarea cheltuielilor directe,
de regula cu salariile, fara a analiza in detaliu cheltuielile de sustinere, generale sau indirecte ale
acestor entitati.

In prim plan este adusi activitatea care genereaza cheltuieli si nu produsele.

Identificarea si masurarea costurilor directe sunt operatiuni care nu ridicd probleme
deosebite, motiv pentru care, metoda ABC pune accent pe tratarea cheltuielilor indirecte.

Pentru a stabili activitatile din cadrul firmei sunt necesare eforturi concentrate ale
specialistilor din domenii diferite: contabili, ingineri, specialisti de marketing, distributie.
Aceastd echipa reprezintd detaliat procesele economice din firma, pe actiuni, sub forma unui
tablou de bord.

Dupa stabilirea costurilor necesare desfasurarii fiecarei activitati, prin tehnicile specifice
metodei ABC se va urmari modul de utilizare a resurselor, prin reconsiderarea raportului dintre
cheltuielile directe si cele indirecte. Astfel, anumite cheltuieli, considerate indirecte, conform

metodelor traditionale vor fi directe fatd de actiunile care le delimiteaza.

" Dumbrava P., [Pop Al, Contabilitatea de gestiune n industrie, editia a II-a, actualizati si completatd, Editura
Intelcredo, Deva, 2011, p. 297

18 Bouquin H., Contabilitate de gestiune, traducere si studiu introductiv Tabara N, Editura TipoMoldova, Iasi,
2004, p. 184

160



Metoda ABC nu trebuie abordata ca o problematica strict contabila. Succesul aplicarii ei
este conditionat de nivelul tehnologiilor utilizate de catre entitatea economicd, in special cele

automatizate, precum si de disponibilitatea aplicarii managementului strategic.

4.2. Delimitari conceptuale a metodei ABC

Calculatia costurilor pe activitati (ABC) constituie un sistem de evidenta si calculatie a
costurilor care are drept obiectiv reducerea gradului de utilizare a coeficientilor de repartizare a
cheltuielilor indirecte asupra obiectelor de cost. Tendintele metodelor de calculatie moderne
sunt:

- incadrarea unui numar ridicat de costuri in categoria costurilor directe ale obiectului de
calculatie a costurilor i reducerea ponderii cheltuielilor indirecte;

- cheltuielile indirecte sa fie cat mai detaliate si omogene, astfel incat sa se stabileasca in
mod clar relatia cauza-efect;

- stabilirea ca baza de repartizare a criteriului cauza-efect al activitatii.

Pentru aplicarea metodei de calculatie a costurilor ABC trebuie comunicate in primul
rand cerintele angajatilor, deoarece pentru a desfasura cu succes implementarea etapelor, metoda
trebuie inteleasa si acceptatéllg. Managementul entitatii economice trebuie sa explice impactul
potential al schimbarii metodei traditionale de calculatie a costurilor, obiectivele urmarite,
resonsabilitatile, resursele necesare.

Metoda ABC'® are un flux de procedee bine definit, un set de pasi care stabilesc
procesul de desfasurare a calculatiei, i anume:

Pasul 1: identificarea si analiza activitdtilor care constituie baza de repartizare a
cheltuielilor;

Pasul 2: colectarea costurilor;

Pasul 3: identificarea factorilor care determina costul unei activitati, denumiti inductori
de cost si calculul costurilor unitare pe inductori;

Pasul 4: afectarea costurilor activitatilor pe purtatori.

In contabilitatea de gestiune traditionald, principala careacteristici a metodelor de
calculatie a costurilor este repartizarea cheltuielilor indirecte pe baza unor coeficienti de

repartizare, selectati aleator, fara ca acestia sa fie legati in mod direct de cauzele generatoare si

119 Junaid S., Reviewing A.B.C for Effectiv Managerial and Financial Accouting Decision Making in Corporate
Entities, Academy of Accouting and Financial Studies, 2010, p.47-51

120 Budugan D., Georgescu |., Berheci 1., Betianu L, Contabilitate de gestiune, Editura CECCAR. Bucuresti, 2007,
p. 463
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de obiectul de calculatic a costurilor. Metoda ABC vizeaza cheltuielile indirecte, care in
conditiile economiei moderne tind sd detind o pondere din ce in ce mai ridicatd in totalul
cheltuielilor entitatii, iar stabilirea unei relatii directe cauza-efect creste veridicitatea si utilitatea
indicatorului de cost calculat.

Contabilitatea bazata pe activitati -modelul ABC -se bazeazd pe doua principii
fundamentale, §i anume*?*;

1. produsele “consuma” activitati sau altfel spus, produsele solicita activitati. Costurile
activitatilor se transfera produsului corespunzator generatorilor sau inductorilor de cost;

2. activitatile, nu produsele, consuma resurse sau valori ce reprezinta factori productivi,
costurile reprezentand, de fapt, expresia cuantificata, in termeni monetari, a acestor resurse sau
factori productivi consumati de activitati.

Pentru o crestere a eficientei aplicarii acestei metode este necesara ierarhizarea costurilor,
in functie bazele de repartizare sau determinanti ai acestora. Metoda ABC foloseste de obicei 0
ierarhie pe patru niveluri'?:

= costurile la nivel de unitate de produs — sunt aferente fiecarei unitati de produs, fiind
direct proportionale cu volumul productiei;

= costurile la nivel de lot de produse — sunt legate de toate produsele fabricate de o entitate
economica fara a se calcula individual costul pe unitate de produs; sunt direct
proportionale cu volumul productiei;

= costurile de mentinere a produsului — sunt anexe costurilor pe produs sau pe lot de
produse, avand acelasi nivel indiferent de volumul productiei, de exemplu: cheltuielile de
dezvoltare, cheltuielile cu promovarea entitatii;

» costurile de mentinere a instalatiilor de productie — sunt comune tuturor activitatilor si
nu pot fi imputate unui produs sau serviciu, de exemplu cheltuielile generale de
administratie.

Stabilirea categoriei de cost face necesara declansarea demersurilor de implementare a
metodei de calculatie a costurilor §i a managementului bazat pe activitati.

Metoda ABC se bazeazd pe principiul potrivit caruia activitatile genereaza costuri, iar
purtdtorii de valoare sunt cei care ,,creeazd” cererea pentru respectivele activitdti. Este necesara
identificarea diferitelor activitati si crearea unui centru de regrupare a costurilor pentru fiecare

activitate generatoare de costuri. Activitdtile pot fi extrem de variate.

121 Keiser, A.M., Comptabilité analytique et de gestion, Editions ESKA, Paris, 1994, p. 196
122 Hornfren C., Datar S., Foster G., Contabilitatea costurilor, o abordare manageria/d, Editia a XI-a,
Editura ARC, Brasov, 2006, p.161-162
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In cazul in care activitatile sunt specifice pentru un anumit produs (serviciu sau lucrare),
costurile acestora pot fi atribuite (sau alocate) direct produsului respectiv. Daca, insa, activitatile
consumate corespund mai multor produse sau servicii, costurile lor trebuie repartizate
purtatorilor de valoare, in functie de costul unitar al inductorului pe fiecare activitate si volumul
productiei fabricate.

O activitate reprezintd un ansamblu de sarcini sau actiuni ce pot fi atribuite unui grup de
persoane sau unei persoane, unui grup de masini sau unei masini. Aceasta ar fi o definitie
generald a acestui concept. Din punctul de vedere al gestiunii, conceptul coincide partial cu
definitia generala. Totusi, modelul ABC utilizeaza un concept de activitate agregat.

Metoda ABC prezintd urmatoarele avantaje:

» repartizeaza costurile directe si indirecte pe produse, clienti, arii de raspundere

manageriald, folosind inductorii de cost;

= oferd informatii pentru fundamentarea deciziilor la nivel strategic;

= multe din costurile indirecte pot fi identificate mai precis pe produs, in entitatile care

aplicd tehnologii moderne de fabricatie apare o tendintd de crestere a ponderii

cheltuielilor neproductive;

= o parte din cheltuielile indirecte devin directe, raportate la activitatile generatoare.

Printre limitele metodei ABC mentionam:

= colectarea dificila a informatiilor legate de activitatile proceselor de productie, n

special cele care au loc intre diferite compartimente structurale;

= limite In cunoasterea conceptelor privind metoda si deprinderi de aplicare a acesteia;

= dificultati in culegearea tuturor informatiilor necesare si costuri suplimentare in

implementarea acesteia;

= existenta unor prioritati legate de functionarea curentd a entitdtii economice si

disponibilitatea schimbarii metodei de calculatie clasice cu una moderna .

Nivelul de detaliere ce va fi folosit in cadrul sistemului de evidenta si de calculatie a
costurilor depinde de costurile estimate pentru implementarea acestuia, de avantajele si
dezavantajele care vor rezulta din aplicarea sa. Motivele propunerii schimbarii metodologiei de
calculatie a costurilor traditionale, cu una orientata catre procese si activitati sunt:

= costurile indirecte, evaluate la valori ridicate Th ultimii ani sunt repartizate utilizandu-se
unele chei de repartizare, care nu sunt legate cauzal de fenomenele generatoare;

= costurile indirecte sunt identificate ca fiind ale unitatii de produs;

= produsele consuma cantitati diferite de resurse, datoritd diferentelor de volum, de

complexitatea a procesului tehnologic;
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= existd produse pentru care entitatea este pregatita din punct de vedere logistic, dar au o
profitabilitate redusa, iar pentru alte produse care pot genera profit nu pot fi sustinute;

= fragmentarea comunicarii dintre personalul operativ, de productie si contabilitatea de
gestiune;

= opinii diferite ale specialistilor in comeniul contabilitatii de gestiune privind calculul si
evidenta costurilor.

Implementarea unei metodologii de calculatie a costurilor, pe baza de activitati necesita
eforturi ridicate in ceea ce priveste: identificarea activitatilor, stabilirea inductorilor de costuri pe
fiecare activitate, calculul costului fiecarei activitati si inductor de cost. Toate aceste tehnici si
procedee necesitd un numar ridicat de calcule si cuantificari, care dupa ce sunt determinate
trebuie actualizate permanent.

Detalierea informatiilor prin aplicarea metodei ABC genereaza efectuarea mai multor
calcule si operatiuni de repartizare.

Un studiu bazat pe 162 de companii americane, a stabilit ca cele mai importante rezultate
ca urmare a aplicarii noului sistem sunt: obtinerea unor informatii mai exacte privind costurile si
preturile; analiza mai exactd a profitabilitatii pe departamente; perfectionarea indicatorilor de
performanta; stabilirea relatiilor de cauzalitate privind costurile. Drept urmare s-a intocmit un

clasament al rezultatelor primare prin aplicarea metodei ABC, reprezentat in figura 4.2.

1.Determinare costuri
produse/ servicii

METODA A.B.C

3. Perfectionare procese| 2. Reducere
de productie costuri

Figura 4.2 Reprezentarea rezultatelor aplicirii metodei ABC Tn Statele Unite ale Americii
(adaptare dupa Hornfren C., Datar S., Foster G., Contabilitatea costurilor, o abordare manageriald, Editia
a Xl-a, Editura ARC, Brasov, 2006, p.342)

De asemenea s-au identificat si dezavantajele aplicarii metodologiei de calculatie a

costurilor ABC: dificultatea definirii activitatilor, a selectarii inductorilor de cost, greutatea de a
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stabili costul aferent fiecarei activitati si incompatibilitati intre exigentele noului sistem

informational cu sistemul informatic de gestionare a bazei de date existent in intreprindere.
Compatibilizarea sistemului de contabilitate de gestiune cu sistemul informatic, dar si cu

tehnologiile de productie asistate de calculator este conditia esentiald pentru implementarea

metodei ABC.
4.3. Tabloul de bord al activitatii de morarit si panificatie

Tabloul de bord este 0 reprezentare succinta a tuturor activitatilor desfasurate in cadrul
firmei, generatoare de costuri. Se poate spune ca acest tablou reprezinta schema logica a tuturor
fluxurilor de resurse din carul intreprinderii.

Pe baza acestei scheme se realizeaza planificari ale proceselor economice, rapoarte de
realizare a indicatorilor si se fundamenteaza decizii. Tabloul de bord faciliteaza stabilirea
obiectivelor in mod precis, verificarea graduluid e indeplinire si calculul abaterilor, pune in
evidenta punctele de alertd ale intreprinderii. El constituie un instrument de lucru indispensabil
conducerii operative a intreprinderii, fiind conceput ca un centralizator de informatii prezentate
intr-o forma sistematica, sinoptica, referitoare la starea si evolutia fenomenelor economice’?.

Pentru realizarea propunerii de aplicare a metodei de calculatie a costurilor la S.C
Compan S.A, am reprezentat tabloul de bord al proceselor economice, conform activitatilor
identificate in cadrul intreprinderii. Procesele economice reprezinta ansamblul activitatilor
economice care au drept scop realizarea obiectului de activitate, productia de bunuri, prestari
servicii sau executare de lucrari.

in cadrul societatii am identificat urmatoarele procese economice, ca centre de cost:

" procesul de aprovizionare — ansamblul operatiunilor necesare obtinerii resurselor
specifice activitatii;

. procesul de productie — ansamblul activitatilor tehnologice de prelucrare a
materiilor prime, materialelor prin utilizarea mijloacelor de munca pentru obtinerea produselor;

. procesul de decontari si trezorerie — ansamblul activitatilor financiare, de
trezorerie, dezvoltat concomitent cu procesele de aprovizionare, productie si desfacere;

. procesul de intretinere utilaje — ansamblul activitatilor auxiliare care asigura buna
functionare a echipamentelor tehnologice si mentinerea fluxului continuu al activitatii;

" procesul de desfacere — ansamblul activitatilor care asigura distributia produselor

catre beneficiari.

123 Tabdra N., Briciu S. (coordonatori), op.cit., p.249
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Sistemul de procese economice care au loc in cadrul entitatii economice pentru realizarea
obiectului de activitate se Intrepatrund, sunt complementare, ele functioneaza in acelasi timp si
sunt interdependente. Fiecare din procesele economice au aceeasi importanta, calitatea realizarii
fiecaruia dintre ele este dependentd direct de calitatea procesului anterior. Este evident ca

procesul de productie depinde in mod direct de procesul de aprovizionare.

Studiul pietei Activitatea are rolul de a identifica
potentialii furnizori de materii prime,

materiale

Activitatea de alegere a furnizorilor
Selectie furnizori / tinandu-se cont de raportul calitate-pret,
Negociere contracte dar si de fidelizarea contractelor
avantaioase

Transport — Activitatea are rolul potentialii furnizori

aprovizionare de materii prime, materiale

Manipulare Activitate necesara la receptia materiilor
prime si materialelor in vederea stocarii

Activitatea de masurare cantitativa a

Receptia cantitativa ) RN < e
’ stocurilor achizitionate prin cantarire

Receptia calitativa Activitatea de stabilirea a calitatii
materiilor prime prin teste de laborator

Activitatea de gestionare vizeaza si
pastrarea in timp a proprietatilor
materiilor prime (graului)

Gestionare depozitare

Figura 4.3 Tablou de bord specific procesului de aprovizionare
Sursa: proiectie realizatd de autor

Pentru eficientizarea activitatii privind procesul de aprovizionare (figura 4.3) trebuie
avute in vedere urmatoarele aspecte:

- reducerea stocurilor de materii prime §i materiale;
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- reducerea cheltuielilor cu intretinerea depozitelor, silozurilor necesare stocarii de
materii prime $i materiale;

- asigurarea unui flux continuu al productiei avandu-se in vedere stocul de siguranta.

Pregatirea Activitatea are rolul de a identifica
comenzilor potentialii furnizori de materii prime,
materiale

Lansarea comenzilor Activitatea de lansare a comenzii in
functie de solicitarile pietei

Pregatirea fabricatiei Activitatea de selectare a materiilor
prime necesare, specifice procesului de
productie

Programare echipament Activitate stabilirii parametrilor tehnici

specifici comenzilor lansate

Desfagurare proces de Activitatea de succesiune a procedurilor
productie specifice procesului de fabricatie

Control de calitate Activitatea de verificare calitativa a
produselor finite obtinute

Ambalare produse finite Activitatea de ambalare a sortimentelor
de produse finite obtinute

Activitatea de gestionare a produselor
finite, stocate Tn vederea distribuirii
catre beneficiari

Stocare produse finite

Figura 4.4 Tablou de bord specific procesului de productie
Aplicarea acestor masuri 1n cadrul intreprinderii de mordrit i panificatie se poate realiza

avandu-se in vedere activitatea sezoniera de recoltare a materiilor prime, in special a graului si
evolutia fluctuanta a pretului de-a lungul anului. Astfel, in perioada recoltarii pretul graului este
cel mai mic, in perioada iunie, iulie, iar in perioada de iarna pretul creste. Intreprinderea este
tentatd sd achizitioneze grau la pret redus, pe care sa-1 foloseasca in procesul de productie de
morarit §i panificatie tot anul.

Pentru eficientizarea activitatii privind procesul de productie (figura 4.4) se urmaresc
aspecte privind:

- pastrarea costurilor la un nivel constant, care sd asigure o marja comerciala ridicata;
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- cresterea calitatii produselor prin utilizarea unui personal cu o inaltd calificare,
concomitent cu reducerea consumurilor specifice, ponderea cheltuielilor cu manopera
sa ajungd la nivelul de 25% din costul total;

- cresterea utilizarii rezultatelor de cercetare si inovatie in activitatea de productie;

- reducerea cheltuielilor cu intretinerea depozitelor, silozurilor necesare stocdrii de
produse finite;

- asigurarea unui flux continuu al productiei pe baza stocului de siguranta.

Evidenta facturilor Activitate de centralizare Evidenta facturilor
furnizori clienti
a documentelor

justificative

Decontarea creantelor

Activitate de decontare a fata de clienti

Decontarea cu furnizorii N
datoriilor si creantelor

Evidenta analitica a Activitdti de evidentd Gestionarea trezoreriei
creantelor si datoriilor e . unitatii economice

; . operativdi  a raportului
comerciale

dintre  creante-incasari,

Gestionarea Gestionarea

operatiunilor cu operatiunilor fard
numerar numerar

fncasiri cu numerar Plati cu numerar prin Incasari fard numerar Plati cu numerar prin
prin casieria unitatii casieria unitatii prin contul bancar casieria unitatii

Figura 4.5 Tablou de bord specific procesului de decont:ri
Sursa: proiectie realizatd de autor

Activitatile specifice decontarilor cu trezoreria (figura 4.5) sunt o realitate care insoteste
toate celelalte procese economice. Raportul dintre creante §i datorii, respectiv incasari si plati
sunt de fapt axul intregii activitati desfasurate in cadrul firmei.

O preocupare permanenta a managementului economic este acoperirea platilor curente
din Tncasari. Gestionarea eficientd a disponibilitatilor asigurd continuitatea activitatii economice
si evitarea intreruperilor care determind costuri suplimentare.

Masuri de eficientizare a decontarilor cu tertii §i a trezoreriei:

- reducerea timpilor de Tncasare a creantelor fata de clienti;
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- negocierea unor termene de platd ferme a datoriilor comerciale fatd de furnizori si
creditori;
- urmdrirea eficientd a raportului dintre creante si datorii;

- urmdrirea eficientd si operativa a raportului dintre incasari si plati.

Promovarea ofertei Activitatea are rolul de a identifica noi
de produse piete de desfacere si mentinerea celei

existente

Tncheierea contractelor Activitatea de incheiere a contracte cu
cu clientii clientii, termene, conditii

Formarea stocurilor Activitatea de selectare a stocurilor,
conform comenzilor clientilor

Manipulare Activitatea de incarcare a stocurilor
formate Tn mijloacele de transport

Transportul produselor Activitatea de deplasare a produselor
catre clienti catre beneficiari cu mijloacele de
transport proprii

Figura 4.6 Tablou de bord specific procesului desfacere
Sursa: proiectie realizatd de autor

Principala provocare a procesului de desfacere (figura 4.6) este de a incheia contracte de
vanzare cu cit mai multi clienti, precum si fidelizarea celor existenti. Aceste obiective se
regasesc in atributiile departamentului de marketing.

Evolutia tehnologiei, in special informaticii, determind o reducere importantd a
cheltuielilor cu prospectarea pietei, cu prezentarea ofertei de produse, de identificare, mult mai
facila, de noi cumparatori. Influentele tehnologiei informatice sunt benefice, astfel:

- se reduc cheltuielile cu deplasarea catre potentiali beneficiari pentru prezentarea ofertei
de produse prin utilizarea computerului si a soft-urilor de comunicare;

- se efectueaza studii de piata prin internet, pentru a identifica noi piete de desfacere, dar

si pentru a studia concurenta, singurele costuri fiind cele de timp;
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- se transmite in timp real documentatia premergatoare incheierii contractelor de vanzare-
cumpdrare, (comenzi, rectificari de preturi, modificarilor de clauze), cu un minim de cheltuieli de

deplasare si costuri de timp;

- mentinerea legdturii cu beneficiarii prin comunicarea prin internet a promotiilor, a

modificarilor ofertei produselor.

Astfel, tabloul de bord este un instrument menit sd sintetizeze informatia necesara

conducerii**, in administrarea resurselor si activitatilor (figura 4.7).

Elaborare
program lunar
de fabricatie

Preluare comenzi
pentru productie

Tnregistrare . .

gistr lenti . Realizarea  procesului
comenzi clienti Preluare materii prime, de productie pe baza Situati
5 1tuatia

materiale conform : ; .
raportului de productie consumurilor

bonului de consum '
pe comenzi

Tnregistrare
contracte clienti

Receptia  produselor Receptia  produselor
Evidenta operativi finite conform notelor reziduale ~ conform ANTECALCULATIE

d —orimi notelor de predare-
comenzi, contracte de predare-primire primire P

POSTCALCUL COMENZI

Figura 4.7 Tablou de bord al operatiunilor de productie
Sursa: proiectie realizata de autor

124 Tabara N., Chetrariu G., Tabloul de bord — coordonatd a managementului modern, Revista Gestiunea si
contabilitatea firmei, nr. 7 —iulie 2002, p. 2-8
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4.4. Implementarea metodei de calculatie a costurilor ABC.

Implementarea acestei metodei pentru calculatia costurilor produselor de panificatie la
S.C Compan S.A, presupune parcurgerea etapelor urmatoare:

1. ldentificarea produselor care constituie obiectele de cost alese: paine alba simpla si
paine alba superioara. Scopul firmei este de a calcula costurile totale, apoi costurile
unitare legate de productia si desfacerea acestora.

2. Identificarea costurilor directe ale productiei

Se identifica drept costuri directe ale painii urmatoarele:

- costurile materiilor prime directe;

- costurile cu salariile directe;

- costurile de intretinere si reparatie a utilajelor.

Conform metodei de calculatie a costurilor traditionale, S.C Compan S.A, a considerat
costurile de intretinere §i reparatie a utilajelor drept costuri indirecte de productie si le-a
repartizat produselor, avand drept baza de repartizare salariile directe. Aceste costuri pot fi
imputate direct produselor intrucét fiecare tip de produs poate fi obtinut prin utilizarea unui utilaj
specific (forme de tavi, forme de cutite), iar costurile constau in special din salariile muncitorilor
care intretin utilajele si pot fi considerate directe, la nivel de loturi de produse.

3. Alegerea inductorilor, ca baze de repartizare a costurilor indirecte asupra

produselor

S.C Compan S.A identificd urmatoarele activitati pe care le va folosi pentru a repartiza
costurile indirecte asupra produselor:

- proiectare;

- reglarea utilajelor de productie, in functie de comanda;

- activitati specifice productiei;

- pregatirea loturilor pentru livrare;

- desfacere;

- conducere si administratie.

Identificarea inductorilor a costurilor permite stabilirea numarului de activitati, in care
vor trebui regrupate costurile Tntr-un sistem ABC. in loc sa defineasca drept activititi separate
proiectarea produselor, proiectarea proceselor tehnologice si fabricarea prototipurilor firma le va
regrupa in cadrul unei singure activitdti de proiectare, deoarece elementul comun il reprezinta

complexitatea retetei de fabricatie.
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Alt criteriu de alegere a bazei de repartizare a costurilor este disponibilitatea anumitor
date si posibilitatea utilizarii acestora. Sa stabilim baza de repartizare a costurilor pentru
activitatea de proiectare: determinarea costurilor de proiectare, care sunt costuri de mentinere a
produsului, o reprezintd reteta de fabricatie si abilitatile inginerului de panificatie. Retetele de
fabricatie mai complexe necesitd mai mult timp de elaborare.

Tn sistemul ABC se masoard complexitatea in termeni de numar de produse rezultate si
ore de lucru. Uneori, astfel de date sunt dificil de obtinut si de masurat, se pot utiliza alte
mijloace de masurare a complexitatii, de exemplu cantitatea de materii prime utilizate pentru
probe. O alta problema poate fi aceea ca volumul fluxului de materii prime s-ar putea sa nu fie
reprezentativ.

4. ldentificarea costurilor indirecte asociate fiecdrui inductor

Cheltuielile generale de administratie sunt repartizate activitdtilor, conform unei legaturi
de tip cauza-efect intre baza de repartizare a costurilor aleasa si costurile activitatii respective.

Costurile sunt repartizate loturilor de costuri de distributie In baza unei legdturi cauza-
efect cu cantitdtile de produse transportate. Identificarea unei legaturi ct mai corecta intre baza
de repartizare si costurile activitatii respective, variaza de la un lot de costuri la altul.

Se poate observa cd legatura cauza-efect dintre numarul de ore de muncd de productie
directd si costurile activitdtii de administratie nu este atat de evidentd ca si legdtura dintre
numarul de ore de intretinere a utilajelor si costurile activitatii de intretinere a utilajelor.

Unele costuri pot fi identificate cu o activitate in parte, de exemplu salariile inginerilor
sunt direct legate de activitatea de proiectare a productie, iar alte costuri cu salariile indirecte
trebuie repartizate intre mai multe activitati pe baza de interviuri sau foi de pontaj. Inginerii si
sefii de sectie identificd timpul consumat pentru activitatile legate de proiectare, reglare utilaje i
operatiuni tehnologice. Timpul consumat pentru aceste activitati reprezinta baza de repartizare a
costurilor salariilor inginerilor si sefilor de echipe din productie intre diferite activitati.

5. Calcularea costurilor indirecte asupra produselor, a elementelor de calcul

Raportand cheltuielile la cele doud produse finite pentru care calculam costul de
productie prin metoda ABC constatdm aspecte specifice:

- aprovizionarea cu materii prime este mai costisitoare pentru painea superioara, deoarece
necesitd achizitii de materii prime suplimentare;

- desfacerea este mai costisitoare pentru painea simpld, ea necesitand transport si in

localitatile limitrofe municipiului Iasi.
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In aceastd etapa este efectuatd calculatia cotelor de repartizare a costurilor pe activitati

folosind bazele de repartizare (inductorii de cost) selectate in etapa 3 si costurile indirecte ale

fiecarei activitati calculate 1n etapa 4.

6. Calcularea costurilor indirecte unitare si globale repartizate produselor
7. Calcularea costului total al produselor prin insumarea tuturor costurilor directe si
indirecte imputate acestora

4.4.1. Implementarea metodei ABC in cadrul sectiei de panificatie

Descrierea conditiilor financiar-contabile ale sectiei de panificatie necesare aplicarii

metodei ABC, din datele precizate in anexa nr.4.

Cheltuielile directe:

Consideram ca in sectia de panificatie in decursul lunii martie 2012 s-au obtinut

urmatoare produse finite:

lei;

- paine simpla alba : 1.500.000 buc

- paine alba superioara: 750.000 buc

Total cheltuieli directe :

- paine alba simpla : 2.080.305 lei, din care cheltuieli cu materiile prime: 1.788.000 lei

- paine alba superioara: 1.123.028,5 lei, din care cheltuieli cu materiile prime: 976. 875

- total cheltuieli materii prime: 2.764.875 lei

Manopera directa:

- paine alba simpla : 292.305 lei : 1.500.000 buc = 0, 1949 lei/buc
- paine alba superioara : 146.152,5 ei : 750.000 buc = 0, 1949 lei/buc
Cheltuieli indirecte: 55.975,62 lei

Vanzari:

- paine alba simpla : 1.500.000 buc. * 2 lei/buc = 3.000.000 lei

- paine alba superioara : 750.000 buc * 2,5 lei/buc = 1.875.000 lei
Raportul in care se imputd partea comuna de inductori:

- paine alba simpla - 2/3

- paine alba superioara — 1/3

Conform situatiei prezentate anterior se pot identifica urmatoarele activitati din cadrul

proceselor de aprovizionare, productie, desfacere, decontare, generatoare de cheltuieli indirecte.

Situatia activitatilor si a inductorilor este prezentata in tabelul 4.1:
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Tabelul 4.1 Situatia activititilor si a inductorilor

Nr. Crt. Activititi Valoare cheltuieli Inductor
1. | Administrativ 51.920,74 Cost adaugat
2. | Aprovizionarea 7.340,90 Nr. Comenzi
3. | Pregatire lansare 17.437,72 Nr. Loturi
4. | Fabricare 16.470,00 Ore manopera
5. | Desfacere 51.920,38 Nr. Produse
6. | Gestionare stocuri 14.727,00 Nr. Referinte
TOTAL 159.816,74
Sursa: Calcule proprii
Tabelul 4.2 Situatia inductorilor de cost
Din care specifici:
Nr. Crt. Inductori Total ai 3 ai 3
Pal.ne a{ba Palne.albz} Comuni
simpla superioara
21, din care:
1. Nr. Comenzi 75 20 34 -A-14
-B-7
2. Nr. Loturi 60 40 20 -
3. Nr. Produse 2.250.000 1.500.000 750.000 -
60, din care:
4, Nr. Referinte 225 75 90 -A-40
-B-20

Sursa: Calcule proprii

Inductorii de cost sau generatorii de cost identificati, conform tabelului 4.2, au fost:
numarul de comenzi efectuate cu furnizorii si clientii, numarul de loturi de materii prime
pregatite pentru lansarea in fabricatie, numar de produse comercializate si numarul de seturi de
stocuri, referinte gestionate, transportate, manipulate si pentru care se asigurd evidenta contabild

primara si financiara.

Valoare ora manopera:

- paine alba simpla : 1.500.000 buc * 0,1949 lei/buc = 292.305 lei

- paine alba superioara : 750.000 buc * 0,1949 lei/buc = 149.152,5 lei
Total manopera: 441.457,5 lei

Costul complet determinat dupa metoda pe comenzi:

- paine alba simpla : 1, 4496 lei/buc

- paine alba superioara : 1, 4382 lei/buc

In aceste conditii profitul unitar determinat ca diferenta intre pretul de vanzare si
costul de productie:

- paine alba simpla : 2 lei/buc * 1,4496 lei/buc = 0,5504 lei/buc

- paine alba superioara : 2,5 lei/buc * 1,4382 lei/buc = 1,0618 lei/buc
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Valoarea profitului Tnregistrat este:

- paine alba simpla : 1.500.000 lei * 0,5504 lei/buc = 825.600 lei

- paine alba superioara : 750.000 lei * 1,0618 lei/buc = 796.350 lei

TOTAL = 1.621.950 lei

Ca urmare a aplicarii metodei pe comenzi, se constatd urmatoarele:

- profitul unitar obtinut prin vanzarea painii albe superioare este net superior, cu 51,8 %
mai mare decat profitul obtinut prin vanzarea painii albe simple;

- valoarea profitului total inregistrat este egal, deoarece cantitatea de paine alba simpla
vanduta este dubla fata de cantitatea de paine alba superioara;

- unitatea produce o cantitate mai mare de paine simpla, deoarece are o cerere de piata
mai ridicata determinata de pretul mai mic, chiar daca raportat la produsul, paine alba superioara,
are un profit unitar redus.

- metoda de calculatie pe comenzi repartizeaza cheltuielile indirecte, cheltuielile generale
de administratie si cheltuielile de desfacere aplicand coeficienti cu baze de repartizare alese
aleatorii, fara a identifica exact care din produsele fabricate determina cheltuieli indirecte mai

mari §i care sunt cauzele.

Etapa I: DETERMINAREA COSTULUI INDUCTORILOR

Determinarea costului inductorilor se realizeaza prin raportarea valorii cheltuielilor
indirecte la volumul inductorului de cost.
Situatia costurilor inductorilor pentru activitatile identificate se prezinta in tabelul 4.3:

Tabelul 4.3 Situatia costului unitar al inductorilor de cost

Nr Valoare Volum Cost
: Activitate cheltuieli Inductor de cost | inductor de .
Crt. C inductor
indirecte cost
1. Administrativ 51.920,74 Cost adaugat 107.896 0,4812
2. Aprovizionare 7.340,90 Nr. Comenzi 75 97,8786
3. Pregatire lansare 17.437,72 Nr. Loturi 60 290,6286
4, Fabricare 16.470,00 Ore manopera 88.292 0,1865
5 Desfacere 51.920,38 Nr. Produse 2.250.000 0,0230
6. Gestiune stoc 14.727,00 Nr. Referinte 225 65,45
TOTAL 159.816, 74

Sursa: Calcule proprii

**159.816, 74 - 51.920,74 = 107.896 lei
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Determinare ore manopera : Valoare salarii : tarif orar, conform normelor:
441.457,5 lei : 5 lei/h = 88.292 lei

Etapa II:

CALCULUL NIVELULUI

ALOCAREA COSTULUI ACTIVITA’[ILOR PE PRODUS
Tabelul 4.4 Determinarea inductorilor pe produse

INDUCTORILOR PE PRODUSE

SI

Nr. Activitate Cost inductor Prczc}usul < . 9 Prqqusul . .
Crt. - paine alba simpla - - piine alba superioara -
- 70.234,7933* 0,4812 = | 37.486,5257* 0,4812 =
1. | Administrativ 0.4812 33.796, 9825 18.038,5161
- 48 *97,8786 = | 27 *97,8786 = 2.642,7222
2. Aprovizionare 97,8786 4.698,1728 lei lei
. 40 *290,6286 =20 * 290,6286 =
3. | Pregatire lansare 290,6286 11.625,144 lei 5.812,572 lei
) 58461 * 0,1865 =|29.831 * 0,1865 =
4. | Fabricare 0,1865 10.902,9765 lei 5.563,4815 lei
1.500.000 * 0,0230 = | 750.000 * 0,0230 =
5. | Desfacere 0,0230 34.500 lei 17.250 lei
6. | Gestiune stocuri 65,45 130 * 65,45 =2.618 lei | 95%65,45 = 6217,75
TOTAL (2-6) 70.234,7933 37.486,5257
TOTAL
GENERAL 104.031,7758 55.525,0418

Sursa: Calcule proprii

* costul adaugat

- paine alba simpla — 70234, 7933 lei
- paine alba superioara — 37.486, 5257 lei

Etapa Il1l: DETERMINAREA COSTURILOR UNITARE SI A PROFITULUI
UNITAR SI GLOBAL
Tabelul 4.5 Costurile unitare prin metoda ABC.

Nr. Elemente Prcic.iusul < . 9 Prczt.jusul < .. TOTAL
Crt - paine alba simpla - | - paine alba superioara -
1 igi'rtt‘f;‘;'t'e indirecte | 14 031,758 55.525,0418 159.556,8176
2. Cantitati vindute 1.500.000 750.000
3. Cost indirect unitar | 0,0693 0,0740
4, Cost direct unitar 1,38687 1,4973
g, | Cost  productie | ; 5g5q, 1,5713
unitar
6. Pret de vanzare 2 25
7. Profit unitar 0,6062 0.9287
8. Profit total | 909.300 696.525

Sursa: Calcule proprii
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Etapa IV: INTERPRETAREA REZULTATELOR

Metoda de calculatie a costurilor ABC impune scindarea cheltuielilor indirecte pe feluri
de activitati, generatoare de cheltuieli.

Stabilirea inductorilor s-a realizat, conform fluxului de operatiuni specifice derulate in
cadrul activitatii de productie, dar i pentru activitatile de sustinere.

Ca urmare a aplicarii metodei ABC s-a constatat ca valorile unitare pentru cele doua
produse sunt:

Cost unitar:

- paine alba simpla - 1, 39380 lei / buc;

- paine alba superioara - 1, 5713 lei / buc;

Profitul unitar:

- paine alba simpla - 0,6062 lei / buc;

- paine alba superioara - 0.9287 lei / buc;

Profitul total:

- paine alba simpla - 909.300 lei;

- paine alba superioara - 696.525 lei ;

Se constata urmatoarele:

- ambele produse inregistreaza profit, insa in raport cu metoda de calculatie pe comenzi,
raportul dintre profiturile unitare nu mai este atadt de mare, profitul unitar pentru painea
superioara fiind cu 34% mai mare decét profitul obtinut prin vanzarea painii simple;

- valoarea profitului obtinut prin comercializarea painii albe simple este mai mare decét
profitul obtinut prin vanzarea painii superioare;

- Intreprinderea obtine prin productia de paine superioard un profit ridicat, insa datorita
cererii mai scdzute, poate opta pentru Inlocuirea sau imbunatatirea calitdtii acesteia;

- costul unitar pentru painea superioara este mai mare decat cel determinat prin metoda
pe comenzi, ceea ce inseamna ca, existd cheltuieli indirecte care sustin aceastd productie si

genereaza costuri mai ridicate.
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4.4.2. Implementarea metodei ABC in cadrul sectiei de moririt

Descrierea indicatorilor contabili din sectia de morarit necesari aplicarea metodei ABC:
A. Cheltuielile directe:
Consideram ca in sectia de mordrit Tn decursul lunii martie 2012 s-au obtinut urmatoarele

produse finite, conform tabelului 4.6:

Tabelul 4.6 Situatia cheltuielilor directe sectia moririt

Cheltuieli

Tip produs finit Cantitate dlrge_cte_ Materii prime Salarii
(materii prime

+ salarii)
- faina 480 12.200 14.752,62 11.935,05 2.817,5688
- faina 650 93.450 108.185,88 87.523,71 20.662,1712
- faina 1350 13.500 13.113,44 10.608,93 2.504,5056
- tarata 51.950 27.866,06 22.544,04 5.322,0200
TOTAL 171.100 163.918,00 132.611,73 31.306,27

Sursa: Calcule proprii

Manopera directa (valoare manopera/cantitate):

- faina 480 : 2.817,5688 lei : 12.200 kg =0,2309 lei / kg
- faina 650 : 20.662,1712 lei : 93.450 kg = 0, 2211 lei / kg
- faina 1350 : 2.504,5056 lei : 13.500 kg = 0,1855 lei /kg
- tarata : 5.322,0200 : 51.950 kg = 0,1024 lei/kg
Cheltuieli indirecte: 31.849,14 lei

Vanzari (pret de vanzare unitar * cantitate):

- faina 480 : 3,1 lei/kg * 12.200 kg = 37.820 lei / kg

- faina 650 : 4 lei/kg * 93.450 kg = 373.800 lei / kg

- faina 1350 : 1,3 lei/kg * 13.500 kg = 17.550 lei /kg

- tarata : 0,5 * 51.950 kg = 25.975 lei/kg

Raportul in care se imputd partea comuna de inductori:

- faind 480 : 9%

- faind 650 : 66 %

- faind 1350 : 8 %

- tarata : 17 %

Situatia activitatilor si a inductorilor este prezentata in tabelele 4.7 1 4.8:
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Tabelul 4.7 Situatia activitatilor si a inductorilor

Nr. Crt. Activitati Valoare cheltuieli Inductor
1. | Aprovizionarea 5.811,14 Nr. Comenzi
2. | Gestionare stocuri 3.718,00 Nr. Referinte
3. | Pregitire comenzi 6.432,00 Nr. Loturi
4. | Fabricare 15.888,00 Ore manopera
5. | Desfacere 9.221,62 Nr. Produse
6. | Administratie 12.091,08 Cost adaugat
TOTAL 53.161,84

Sursa: Calcule proprii
Tabelul 4.8 Situatia inductorilor de cost

Nr.Crt. | Inductori Total Din care specifice:

A B C D Comuni
1. Nr. Comenzi 100 20 10 5 5 60
2. Nr. Loturi 120 10 30 20 20 40
3. Nr. Produse 171.100 | 11.300 | 50.250 | 11.500 | 31.550 67.500
4, Nr. Referinte 80 10 30 30 20 20

Sursa: Calcule proprii

Valoare ora manopera:

- faina 480 : 2.817,5688 lei : 5,5 lei/orda = 512 ore

- faina 650 : 20.662,1712 lei : 5,5 lei/ora = 3756 ore

- faina 1350 : 2.504,5056 lei : 5,5 lei/ora = 455 ore

- tarata : 5.322,0200 : 5,5 lei/ord =967 ore

Total : 5.690 ore

Costul complet determinat dupa metoda globala:

- faina 480 : 1,953 lei/kg

- faina 650 : 1,483 lei/kg

- faind 1350 : 1, 264 lei/kg

- tarata : 0,659 lei/kg

In aceste conditii profitul unitar determinat ca diferenta intre pretul de vanzare si costul
de productie:

- faina 480 : 3,1 lei/kg -1,953 lei/kg = 1,147 lei/kg

- faind 650 : 4 lei/kg -1,483 lei/kg = 2,517 lei/kg

- faina 1350 : 1,3 lei/kg -1, 264 lei/kg = 0,036 lei/kg

- tarata : 0,5 lei/kg - 0,659 lei/kg = - 0,159 lei/kg

Valoarea profitului inregistrat este:
- faina 480: 1,147 lei/kg * 12.200 kg = 13.993,4 lei
- faind 650: 2,517 lei/kg * 93.450 kg = 235.213, 65 lei
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- faina 1350: 0,036 lei/kg *13.500 kg = 486 lei
- tarata: - 0,159 lei/kg * 51.950 kg = - 8260 lei

TOTAL:

241.433,05 lei

Se constata ca profitul cel mai ridicat se inregistreaza la faina 650, care este de calitate

medie, cu un volum ridicat al vanzarilor. Profitul inregistrat din vanzarea fdinii acopera

pierderile cu vanzarea taratei. Activitatea de morarit inregistreaza un profit, pe intreaga cantitate
de 241.433,05 lei.

Etapa I: DETERMINAREA COSTULUI INDUCTORILOR
Tabelul 4.9 Situatia privind costurile inductorilor pe activitati

Nr Valoare Volum Cost
crt. Activitate (_:he!twell Inductor de cost | inductor de inductor
indirecte cost
1. Aprovizionare 5.811,14 Nr. Comenzi 100 58,1114
2. Gestiune stocuri 3.718,00 Nr. Referinte 80 46,475
3. Pregatire lansare 6.432,00 Nr. Loturi 120 53,6
4, Fabricare 15.888,00 Ore manopera 5690 2,7922
5. Desfacere 9.221,62 Nr. Produse 171100 0,0538
6. Administrativ 12.091,08 Cost adaugat 41.070,76 0,2944
TOTAL 53.161,84

Sursa: Calcule proprii
**53.161,84 - 12.091,08= 41.070,76 lei

Etapa

ALOCAREA COSTULUI ACTIVITAIILOR PE PRODUS:
Tabelul 4.10 Calculul nivelului inductorilor pe produse

CALCULUL NIVELULUI INDUCTORILOR PE PRODUSE SI

Nr. Activitate Cost PRODUSUL
Crt. inductor A B C D
— (20+5) *58,114 | (10 +40)* 58,114 | (5+5) * 56,114 | (5+10) * 58,114
1 | Aprovizionare | 58,114 | _ 455 g5 = 2.905,7 = 581,114 = 871,671
Gestiune (10+7) " | (30+53) * 46,475 | (10+6) x| (20+14) ¥
2. | stocuri 46,475 | 46,475 = | = 3857.425 46,475= 7436 | 46475 =
790,075 = 3857, AT5=7436 | 1580 15
5| Progatire 20 (10+7) *53,6 = | (30+80) *53.6 = | (20+10) *53,6 | (20+20) *53.6 =
' lansare ' 1.072 5896 = 1608 2144
512 ore * 455 ore -
4. | Fabricare 27922 | *27922 = §7l5§ o 5§é72922 x27922 = ?627 ore 02’71922
1.429,6064 = 10.487, 1270,451 =2.700,
= | Dectacere oomag | 607500538 = | 446 *00538 = | 5400 *0,0538 | 11475 *0,0538
: ! 326 835 23,0948 = 290,52 - 617,355
Total 18.1303664 | 23.170,623 4.493,685 7.295,8784
18,139 3664 N 4.493,685%0.29 | 7.295.8784%0.2
6. | Administrativ | 02044 | *02044 = ij’?é’ég? 4%5’ 44 = | 044 -
5.340,2294 = 6821, 1.322.9408 2.147,9066
TOTAL 234795058 | 29.992,0544 5.816,6258 9.443.785

Sursa: Calcule proprii
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Calculul nivelurilor inductorilor s-a realizat prin aplicarea proportiei produselor finite in

totalul productiei realizate la sectia de morarit, $i anume: pentru produsul faina 480 — 9%, faina
650 — 66%, faina 1350 — 8% si tarate 17%.

Pentru fiecare inductor s-a aplicat procentul aferent pentru determinarea valorii

corespunzatoare fiecarui inductor, in cazul celor comuni. Rezultatele sunt prezentate in tabelele

4.115i4.12;

Tabelul 4.11 Repartizarea inductorilor comuni

Inductor - Produs Raport procentual | Unitati
unitati - (%0) inductor/produs
- faina 480 9 5
60 - fdina 650 66 40
- faina 1350 8 5
- tarate 17 10
- faina 480 9 7
80 - fdina 650 66 53
- fdina 1350 8 6
- tarate 17 14
- faina 480 9 10
120 - fdina 650 66 80
- fdina 1350 8 10
- tarate 17 20
- faina 480 9 6.075
- faina 650 66 4455
67.500 " faind 1350 8 5.400
- tarate 17 11.475

Sursa: Calcule proprii

Etapa III :DETERMINAREA COSTURILOR UNITARE SI A PROFITULUI
UNITAR SI GLOBAL
Tabelul 4.12 Determinarea costurilor unitare si a profitului unitar si global

N PRODUS

Crt, | Elemente Fiina 480 | Faind 650 | Faina 1350 Tarate TOTAL
Cheltuieli

1. | indirecte 234795958 | 299920544 5816,6258 9443785 |  68732,061
repartizate
Cantitati

2. antial 12.200 93.450 13.500 51.950
vandute

3, (u:r?ligr indirect | 4 90455703 | 0,3200423 0,4308612 0,181786

. (u:r?ligr direct | 1 509231148 | 1.1576873 00713659 | 05364015

5. Sr?i;r productie | 5 13378818 | 14786296 1,4022271 0,7181876

6. Pret de vanzare 3,1 4 1,3 0,5

7. | Profit unitar -0,0337882 252137 -0,10223 -0,21819

8. | Profit total -412,2158 235622,1 -1380,07 113348 | 222494.94

Sursa: Calcule proprii
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Costul indirect unitar s-a calculat prin raportarea cheltuielilor indirecte la cantitatile
receptionate si vandute.

Costul direct unitar s-a calculat prin raportarea cheltuielilor directe la cantitatile
receptionate i vandute.

Costul de productie unitar s-a calculat prin insumarea cheltuielilor indirecte unitare si a
cheltuielilor directe unitare.

Profitul unitar s-a calculat prin diferenta dintre pretul de vanzare unitar si costul de

productie unitar
Etapa IV : INTERPRETAREA REZULTATELOR

Stabilirea inductorilor s-a realizat, conform fluxului de operatiuni specifice derulate in
cadrul activitatii de productie, de morarit, dar si pentru activitatile de sustinere.

Ca urmare a aplicarii metodei ABC s-au constat urmatoarele:

Costuri unitare:

- faina 480 - 3,13378818 lei/ kg

- faina 650 - 1,4786296 lei/ kg

- faina 1350 - 1,4022271 lei/ kg

- tarate - 0,7181876 lei/ kg

Rezultate unitare:

- faina 480 - -0,0337882 lei/ kg

- faind 650 - +2,52137 lei/ kg

- faina 1350 - -0,10223 lei/ kg

- tarate - -0,21819 lei/ kg

Rezultate totale:

- faina 480 - -412,2158 lei

- faina 650 - + 235622,1 lei

- faina 1350 - -1380,07 lei

- tarate - -11334,8 lei

Se constata urmatoarele:

- produsul faina 650 inregistreaza profit, care asigura eficienta activitatii de morarit;

- produsele secundare, nregistreaza datorita scaderii pretului pietei pierderi, atat unitare
cat si totale;

- valoarea profitului obtinut prin comercializarea fainii 650, acopera pierderile
inregistrate de celelalte produse;

- produsul faina 650 subventioneaza celelalte produse, care inregistreaza pierdere;

- se impun masuri de crestere a pretului pietei sau de reducere a cantitdtilor produselor
care nu inregistreaza profit;
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4.5. Managementul pe baza activitatilor

Managerii trebuie incurajati sa incerce noi provocari, cum ar fi de exemplu noile metode
de calculatie a costurilor in ideea de a obtine performante, prin experimentarea unor concepte
moderne, in beneficiul entitatii*>.

Managementul pe baza de activitéti este o abordare complexa care este asociata metodei
de calculatie a costurilor pe baza de activitati §i orienteaza activitatea entitatii economice catre
penrformanta in conditiile unei piete moderne, internationale. Deoarece are ca suport
informational metoda de calculatie ABC a fost numit de catre specialisti management pe baza
activitatilor ABM.

Orientarea pe costuri, calitate si timp a generat mari schimbari cu importante implicatii
contabile. Aceste schimbari semnificative impun implementarea unor strategii de afaceri cum ar
fi metoda ABC, managementul calitatii totale (TQM), concepte pe care firmele nu le-ar pune in
aplicare daca nu s-ar fi Inregistrat beneficii financiare importante. Exista suficiente dovezi care
aratd ca metodele ABC, TQM, imbunatatesc performantele in orice ramura de activitate?,

Ansamblul activitatilor si proceselor specifice managementului pe baza de activitati sunt

reprezentate in figura 4.8:

Management

Aspecte . Probleme
. pe baza de N
strategice activitati operative
Management Managemet Reproiectare Costuri Control si
ul valorii strategic al procese bazate pe planificarea
costurilor activitati pe baza
activitatilor
Costul Costul Bugete Reducerea Evaluarea
produselor productiei bazate pe costurilor performante

activitati

Figura 4.8 Componentele Activity Based Management (ABM)

Sursa: proiectie realizatd de autor

Managementul pe bazd de activitati pune in prim plan cresterea valorii de utilitate a

bunurilor, serviciilor si lucrarilor primite de clienti si cresterea profitului prin eficientizarea

125 Tyurner M., Lord A., The Usefulness of Cost Allocations: an Experiemental Investigation, Academy of Accouting
and Financial Studies Journal, 2008, pp. 27-45

126 cagwin D., Barker K., Activity Based Costing, Total Quality Management and Business Process Reengineering:
Their Separate and Concurrent Association with Improvement in Financial Performance, puclicat in Academy of
Accouting and Financial Studies Journal, 2006, accesat 10.01.2013
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gestionarii costurilor. Acest deziderat de crestere a valorii de utilitate oferite clientilor se
realizeaza prin identificarea activitdtilor prin care sa se poatd oferi maxim de satisfactie prin
costuri cat mai mici.

Luarea deciziilor manageriale are la bazd identificarea si gestionarea activitatilor
desfasurate de entitate in cadrul proceselor economice.

Managementul strategic urmareste elaborarea unor tablouri de bord care permit validarea
orientarilor Intreprinderii pe termen lung in interesul actionarului, salariatului, clientului sau altor

parteneri?’

. Functionarea entitatii trebuie sa se realizeze prin stabilirea celor doua obiective, cu
avantaje atat pentru client, cat si pentru actionari. Gestionarea activitatilor in mod continuu
pentru mentinerea segmentului de piatd existent, dar si pentru descoperirea de noi oportunitati,
asigura intreprinderii un viitor sigur.

Managementul pe baza de activitati cuprinde toate procesele si activitatile firmei si
contureaza tabloul de bord al firmei. Astfel, in activitatea de planificare, realizare si evaluare
sunt incluse procesele: aprovizionare, productie, marketing, desfacere si administrare ale
intreprinderii.

In stabilirea strategiilor sunt utilizate activitatile identificate prin aplicarea metodei de

calculatic a costurilor Activity Based Costing, iar corelatiile dintre cele doua concepte sunt

prezentate n figura 4.9:

Proces de

Proces

exploatare RESURSE fmbunatitire
l continua
SURSE DE COST . EVALUAREA MANAGEMENT
ACTIVITATI  _§ PERFORMANTEI N BAZAT PE
= ACTIVITATI

l

PURTATORI DE
COST

Figura 4.9 Cum utilizeaza ABM datele oferite de ABC
Sursa: Prelucrare dupa Common cents: The ABC performance breakthrough, Costs Technology, 2008, p.
56

27 Tabara N., Moderrnizarea contabilitdtii si controlul de gestiune, actualitdfi si perspective,Editura Tipo
Moldova,lasi, 2006, p.299
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Managementul pe bazd de activitati urmareste imbundatdtirea continud a activitatii care
reuneste conceptele si informatiile furnizate de contabilitatea de gestiune prin metoda ABC si
principiile managementului calititii totale. El prezinta urmétoarele principii fundamentale*?®;

= Scoate in evidentd cauzele declansarii activitatilor (inductorii de cost);

= Coreleaza activitatile cu prestarea perceputa de client pentru identificarea rolurilor in
oferta Intreprinderii si valoarea lor pentru client;

= Motiveaza actorii pentru ameliorarea performantelor proceselor.

Aceastd noud abordare de management este necesara datoritd existentei provocarilor
economiei moderne, dintre care amintim: reducerea timpului de realizare a unui ciclu complet de
productie, datoritd aparitiei tehnologiilor avansate de productie, asistate de computere; cresterea
concurentei prin internationalizarea pietei de consum; diversificarea gamei de produse si servicii
oferite oferite de piata; cresterea si diversificarea nevoilor consumatorilor; cresterea gradului de
specializare a entitatilor economice. Am putea spune ca ABM este o reactie a intreprinderii la
efectele globalizarii.

Prin managemetul pe baza de activitati se iau decizii fundamentate pe informatiile
furnizate de contabilitatea de gestiune prin metoda de calculatie a costurilor bazatd pe activitati.

Elementele componente ale ABM nu pot fi considerate limitative. Putem semnala
tendinta de a se Incorpora in ABM noi tehnici. Indiferent ce se va urmari in mod specific prin
fiecare tehnica, intelegerea comportamentului costurilor este vitala pentru succesul in lupta cu
concurenta.

Pentru multe firme, implementarea ABM este una dintre cele mai mari provocari.

Aceasta se explica prin faptul ca o buna parte din datele folosite in ABM sunt nefinanciare si de

aceea este necesar ca intreaga organizatie sa contribuie la colectarea lor.

128 Bouquin H., Contabilitate de gestiune, Traducere si studiu introductiv Tabara N., Editura Tipo Moldova, Iasi,
2004
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4.6 Perfectionarea metodologiei calculatiei costurilor prin metoda ABC

Metoda ABC propune schimbarea intregii metodologii de calculatie a costurilor prin
implicarea directd a tuturor angajatilor in perfectionarea activitatii, reducerea costurilor, cresterea
productivitatii.

Analizand rezultatele obtinute in urma aplicarii metodei de calculatie ABC si a metodelor
traditionale de calculatie globala si pe comenzi la entitatea cercetata se identifica urmatoarele:

= cheltuielilor directe sunt calculate Tn mod similar atat de metodele traditionale
(metoda de claculatie globala, metoda de calculatie pe comenzi), cat si prin metoda de calculatie
bazata pe activitati;
= celtuielile indirecte sunt tratate diferit, In sensul c&a, in cadrul metodei ABC, 0

parte a cheltuielilor indirecte, sunt considerate directe, legate de activitati si volumul cheltuielilor
indirecte se reduce considerabil; metodele clasice repartizeaza cheltuielile indirecte cu ajutorul
cotelor de repartizare, fara efectuarea unei analize de cauzalitate;

= cheltuielile generale de administratie sunt tratate diferentiat in cele doua abordari;
metoda globala, cat si cea pe comenzi le calculeaza prin insumarea valorilor, iar metoda ABC le
recosiderd, le atribuie activitatilor generatoare si le repartizeaza inductorilor de cost; metoda
ABC propune o alternativa mai realista privind alocarea cheltuielilor si se axeaza pe stabilirea
relatiei dintre costuri si activitati; metodele clasice, globala si pe comenzi considera cheltuielile
generale ca fiind componente a costurilor indirecte, sunt colectate disitinct si sunt trecute in
costul produsului la sfarsitul lunii;

= cheltuielile de desfacere sunt tratate asemanator cu cheltuielile generale de
administratie; metodele clasice le includ in costurile indirecte la sfarsitul perioadei de gestiune,
iar metoda de calculatie ABC le asociaza activitatilor generatoare;

= costul de productie unitar calculat prin metodele traditionale se obtine prin
raportarea totalului cheltuielilor la productia obtinuta, iar in cazul metodei ABC intreaga
calculatie este organizata pe activitati.

Metodologiile de calculatie a costurilor sunt diferite prin tehnicile si procedeele de
calculatie folosite si din acest motiv apar diferente notabile: sistemele clasice de calculatie a
costurilor au ca principiu fundamental includerea totala a cheltuielilor n cost, in functie de
categoria de cost solicitat de raportdrile de sintezd; desi produsele genereaza cheltuieli indirecte
neuniforme, metodele traditionale utilizeazd coeficienti de repartizare, stabiliti in mod aleatoriu,

ceea ce determina o includere uniforma in costul produselor.
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CONCLUZII GENERALE SI PERSPECTIVELE CERCETARII

e, .

intreprinderilor industriale a impus desfasurarea cercetarii in mai multe domenii de activitate:
fundamentele contabilitatii, contabilitate financiara, contabilitate de gestiune, analiza financiara,
management, informaticd economicd, statisticd, particularitati ale industriei de morarit si
panificatie.

Studiul a fost efectuat prin abordarea conceptelor contabilitatii de gestiune in cadrul
sectorului de alimentatie publicd, a industriei de morarit si panificatie, fapt care a permis
formularea unor concluzii generale, dupa cum urmeaza:

1. Contabilitatea de gestiune a evoluat progresiv de la rolul de inregistrare a
informatiilor privind calculatia costurilor, la cel de suport informational in luarea deciziilor de
management. Furnizarea unor informatii de tip cost intr-un timp cat mai scurt pentru
fundamentarea deciziilor manageriale permit stabilirea de strategii pe termen mediu §i lung care
au ca punct de plecare rapoartele contabilitatii de gestiune. Astfel, sunt stabilite obiective noi,
metode de calculatie adaptate acestora si se stabilesc resursele umane, materiale si de timp
necesare implementdrii operatiunilor aferente, precum si planuri de imbundtatire a activitatii
existente.

In prezent in contabilitatea de gestiune contabilitatea de gestiune se contureazi
urmatoarele tendinte:

= organizarea contabilitatii de gestiune in sistem integrat;

= existenta unor opinii divergente in ceea ce priveste aplicarea sistemului dualist de
contabilitate cu utilizarea conturilor de gestiune;

= utilizarea programelor informatice conduce la abordarea unor metode partiale de
calculatie a costurilor, care sa se poatd adapta modelului de prelucrarea automata a datelor;

= aplicarea unor metode moderne de calculatie a costurilor care sa furnizeze informatii de
tip cost in timp real,

= crearea unor modele informatice care sd permitd utilizarea metodelor de calculatie
complete, cu implicarea unui numar mare de specialisti, din domenii diferite de activitate:
industrie, pentru cunoasterea si reprezentarea procesului tehnologic, economisti-contabili, pentru
aplicarea metodelor de calculatie a costurilor si crearea tabloului de bord al firmei; ingineri de
sistem, informaticieni-programatori pentru crearea modelului informatic specific, economisti —

specialisti in marketing si management;
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Contabilitatea financiara conecteaza cheltuielile de exploatare si financiare, ca fiind
elemente ale costurilor, iar cele extraordinare nu sunt luate in calcul ca elemente de cost. Noile
abordari in contabilitatea de gestiune considera toate cheltuielile drept generatoare de costuri si
posibilitatile de reducere a acestora. Contabilitatea financiard are un rol de observare a
fenomenelor financiar contabile. La randul ei, contabilitatea de gestiune, numita si manageriala,
studiazd in amanunt toate aspectele generatoare de costuri si propune modele de gestionare si
control de excludere a fenomenelor perturbatoare a activitatii firmei, din ce in ce mai conectata
cu functiile de management si cele ale controlului de gestiune.

2. Un alt aspect al cercetarii I-a constituit identificarea stadiului aplicarii contabilitatii
de gestiune in cadrul unei firme din domeniul industriei de morarit si panificatie.

Piata produselor alimentare cunoaste o intensa innoire si diversificare pusd pe seama
satisfacerii dorintelor, preferintelor, necesitatilor si exigentelor tot mai mari ale consumatorilor.
Realizarile din domeniul alimentar se inscriu pe o coordonatd ascendentd, asistand in ultimele
decenii la o evolutie spectaculoasa .

Daca la nivel macroeconomic calitatea produselor este evaluata tot mai mult in stransa
legatura cu calitatea vietii, la nivel microeconomic nivelul crescand al cerintelor consumatorilor,
nevoia lor de informare si educare trebuie sa stimuleze preocuparile intreprinzatorilor pentru
diversificarea si imbundtatirea calitatii produselor alimentare.

Tn ultimele decenii s-a produs pe plan mondial o diversificare sortimentald a bunurilor de
consum alimentar asociatd pe plan cantitativ cu schimbari ponderale intre diferite grupe. Aceasta
evolutie a generat 0 reinnoire completa a alimentelor traditionale, cu performante nutritive din ce
in ce mai ridicate. Acest fapt a determinat profunde mutatii conceptuale si criteriale In domeniile
sortimentului, calitatii, distributiei si comercializarii marfurilor alimentare. Se poate spune ca
marfurile alimentare actuale Incorporeaza un volum din ce in ce mai mare de progres tehnico —
stiintific $i ca urmare tehnologia alimentara moderna se diferentiazd net de cea clasica. Pornind
de la necesitatile obiective si subiective de consum alimentar se selecteaza atent materiile prime
conventionale si neconventionale, aditivii alimentari corespunzatori, tipurile de transformari
tehnologice eficiente pentru a ajunge la un produs finit cu proprietdti identice sau cat mai
apropiate de cele ale produsului proiectat.

In conditiile internationalizirii pietei consumatorii isi orienteazi atentia spre acele
produse care se evidentiaza prin calitate. Aceastd diferentiere constd in a pune la dispozitia
consumatorilor un produs altfel conceput decét celelalte.

Recunoscandu-se necesitatea unor mutatii in modul de abordare a aspectelor referitoare la

asigurarea calitdtii, In tara noastra asistdm, in ultimii ani, la intensificarea preocuparilor n acest
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domeniu, la nivelul agentilor economici, dar si al unor organisme guvernamentale si
nonguvernamentale, asociatii, firme de consultantd. Multe intreprinderi manifestd un interes
deosebit pentru modelele de asigurare a calitatii propuse de standardele internationale din familia
ISO 9000, aflandu-se in diferite faze de implementare ale unui asemenea model.

In conditiile actuale ale pietei firma ar trebui si aiba in vedere:

- restructurarea tehnica si tehnologica a activitatilor de mordrit si panificatie, ca factor de
determinare a eficientei firmei, cresterea competitivitatii si a capacitatii de a face fata concurentei
pe piata internd §i externd si sd asigure securitatea alimentard. Astfel, obiectivul principal, cu
caracter general, strategic il reprezinta retehnologizarea unitatilor de productie in vederea
cresterii valorii produselor in conditii concurentiale.

- diversificarea si restructurarea productiei si perfectionarea comercializarii in activitatea
de morarit s1 de panificatie, pentru care, in contextul globalizarii, trebuie sa vizeze aspecte
tehnice si tehnologice, aspecte legislative si institutionale, asigurarea unor facilitati precum si
promovarea concurentei

Din punct de vedere tehnic firma trebuie:

- sa asigure materii prime cerealiere in cantitati si cu indici de calitate corespunzatori
cerintelor si destinatiilor industriei de morérit si panificatie;

- sa modernizeze si retehnologizeze activitatile de morarit si panificatie, in armonie cu
mediul Inconjurdtor si eliminarea factorilor poluanti;

- sa continue investitiile pentru retehnologizarea capacitatilor existente, in vederea
cresterii performantelor tehnice, economice si calitative, care sa satisfaca cerintele pietei interne
si sa creeze disponibilitdti pentru export;

- si diversifice gama sortimentale, dupa procesarea cerealelor, in vederea reducerii
consumului de paine prin cresterea cererii pentru alte tipuri de produse, cum ar fi: pastele
fainoase, cerealele pentru micul dejun, biscuiti, produsele de patiserie;

- sa doteze cu utilaje, echipamente si tehnologii noi, performante, pentru valorificarea
complexa a materiilor prime pentru cresterea productivitdtii muncii si a randamentelor in
produse finite, reducerea consumurilor energetice si a costurilor de productie, asigurarea
protectiei alimentelor, mediului si consumatorilor;

- s@ modernizeze activitatea de morarit — panificatie, in armonie cu mediul
inconjurator;

- sd extindd folosirea fabricarii painii din aluaturi refrigerate, prin montarea in spatiile

de desfacere a unor instalatii mici care s rezolve cerintele de consum ale zonei.
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Contabilitatea de gestiune organizatd la firma de morarit si panificatie este integrata in
biroul de contabilitate si aplicd metoda globald de calculatie a costurilor, pentru activitatea de
morarit si metoda pe comenzi pentru activitatea de panificatie.

Aceste metode de calculatie sunt clasice si se axeaza pe culegerea datelor, inregistrarea
cheltuielilor directe si repartizarea cheltuielilor indirecte de productie pe baza coeficientilor de
repartizare. Exista decalaje intre momentul programarii costurilor, inregistrarea cheltuielilor pe
masura efectudrii lor In desfasurarea procesului de productie si stabilirea diferentelor de pret.
Datorita duratei de culegere si prelucrare a datelor privind procesul productiv, contabilitatea de
gestiune isi atinge cu greu functia previzionalda. Metodele de calculatie clasice au mai mult un rol
constatativ, de verificare a datelor inregistrate in contabilitatea financiard, o comparare a costului
efectiv cu cel antecalculat.

Tn ajutorul contabilului de gestiune vin programele informatice de contabilitate, adaptate
cerintelor de prelucrare a informatiilor financiar-contabile, care determina reducerea timpului de
prelucrare a informatiilor, insd nu existd o corelatie operativa, o conexiune cu programul de
contabilitate financiard, si nici cu managementul firmei.

Cuantificarea corecta si completd a costurilor, exercitarea unei analize pertinente §i
operative, stabilirea abaterilor si a activitatilor generatoare de costuri suplimentare, propunerea
de masuri de imbunatatire §i corectare a derapajelor in timp real se pot propune si implementa
metode moderne de calculatie a costurilor.

3. Avantajele aplicarii metodelor moderne de calculatie a costurilor

Metodele moderne de calculatie a costurilor schimbd viziunea organizarii contabilitatii
firmei, dar i a organizarii fluxurilor informational - contabile. Existd mai multe metode de
calculatie a costurilor, care au aparut ca un raspuns al contabilitatii de gestiune in fata
progresului tehnic si tehnologic, iar informatiile furnizate prin rapoartele de gestiune contabild
trebuie sd fie prezentate decidentilor in timp util. Metodele moderne de calculatie a costurilor
abordate in aceasta teza sunt: metoda Kaizen Costing, metoda Target Costing si metoda Activity
Based Costing (ABC).

Aplicarea metodei de calculatic ABC aduce avantaje importante in gestionarea situatiei
firmei, prin identificarea centrelor de costuri si a stategiilor sistemului informational al
costurilor.

Activity Based Costing este o metoda modernd de calculatie a costurilor descoperitd,
implementata si dezvoltata in special de tarile anglo-saxone si Japonia. Ea are drept principiu de
baza analiza activitatilor si proceselor, generatoare de costuri, ceea ce schimba optica metodelor

traditionale. Tn acest context, nu produsele sau serviciile genereazi costuri, ci activititile si
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procesele. Un alt aspect important, 1l constituie monitorizarea costurilor indirecte, identificarea
surselor care le genereaza, si @ activitatilor care le declanseaza. Trebuie efectuata trecerea de la
un simplu calcul al costurilor la managementul cuplului cost-performanta, respectiv de la ABC la
ABM. De asemenea, trebuie sa trecem de la analiza costurilor la controlul de gestiune in legatura
directd cu strategia. In aceastd perspectivi am putea vorbi de o alti metodd, Activiy Based
Costing Management (ABCM), al carei succes constd in calitatea informatiilor pe care se
bazeaza procesul decizional, implicatiile relatiei produs-client si ale functiei manageriale asupra
factorilor cheie de succes in activitatea intreprinderilor*?. Astfel, intreprinderile contemporane
ar trebui sa se angajeze Intr-o misiune de reinventare a modalitdtilor de lucru in acest domeniu.

Sistemele de productie sunt influentate de anumiti factori derivati din evolutia economiei
mondiale din ultimii ani. Acesti factori isi pun amprenta in mod evident asupra modului de
organizare a productiei industriale.

Globalizarea a determinat schimbarea optiunii cumparatorilor datoritd cresterii accesului
la informatii, iar optiunile acestora sunt influentate i se modifica cu rapiditate. Managerii trebuie
sa tind cont de progresul informaticii si comunicarii virtuale astfel incat trebuie sa-si adapteze
permanent produsele si serviciile oferite i sd raspunda cerintelor consumatorilor.

Formarea de parteneriate in sistemul de aprovizionare este o solutie pentru a asigura
eficient resursele necesare, mai ales ca jumatate din valoarea incorporata in produse si servicii
provine de la furnizori. Acestia trebuie selectati astfel incat sa fie capabili sa raspunda si ei
cerintelor diversificate ale consumatorilor privind continutul si structura materiilor prime.

Reducerea stocurilor este importantd deoarece firmele investesc importante resurse
financiare in stocuri, iar cresterea valorii stocurilor incetineste posibilitatea unor reactii eficiente
la cerintele pietei.

Dezvoltarea produselor este determinata de dezvoltarea sistemelor de comunicatii.
Intreprinderile pot afla cu usurintd care sunt tendintele in preferintele consumatorilor si si
adapteze produsele sau serviciile la acestea.

Productia de masa la comanda este o variantd de a raspunde comenzii unor categorii de
consumatori indiferent in ce regiune se afld, Tnsd managerii tehnici trebuie sa proiecteze fluxul
tehnologic astfel incat acesta sa reactioneze rapid la solicitarile specifice. Consumatorii sunt din
ce In ce mai constienti ca optiunile lor sunt deosebit de importante pentru vanzatori, astfel

producatorii trebuie sa faca fatd acestei presiuni din ce in ce mai crescute.

129 Tabdra N., Briciu S.(coordonatori), op.cit., p566
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Delegarea autoritatii subordonatilor este importantd pentru cresterea eficientei procesului
de productie si de implementare a metodelor moderne de calculatie a costurilor, insa acest aspect
implicd un grad ridicat al nivelului de pregatire profesionald a angajatilor, precum si o etica
institutionala bine implementatd. Fiecare angajat aflat intr-o functie de conducere trebuie sa fie
responsabil si interesat de cresterea productivitatii entitatii economice.

Productia si protectia mediului inconjuritor este un aspect care implicd responsabilitatea
fiecarei firme pentru viitorul ecosistemului.

Calitatea produselor si serviciilor este un concept foarte important in industria alimentara
si implicit Tn cea de morarit i panificatie

Metoda ABC prezintd urmatoarele avantaje:

= flexibilitatea de a repartiza costurile pe produse, clienti, arii de raspundere

manageriala;

= furnizeazd o informatie pertinenta a costului variabil pe termen lung, care este

relevantad pentru luarea deciziilor la nivel strategic;

= costurile indirecte pot fi individualizate pe produs, in fabricile moderne existand un

numdr in crestere a activitdtilor neproductive; furnizeaza masuri financiare utile (coeficienti,
criterii de cost) si masuri nefinanciare.

Printre limitele metodei ABC se numara:

= dificultatea de a colecta informatii exacte privind unele activitati ce depasesc limitele

departamentale;

=  volumul mare de munca atat in faza de implementare, cat si in cea de aplicare;

= existenta unor prioritati de desfasurare curentd a activitatii firmei dupa modelul

clasic.

4. Programele informatice si contabilitatea de gestiune

Utilizarea programelor informatice in contabilitate a devenit o realitate Tn toate firmele
romanesti. Piata produselor specializate in contabilitate, in special financiard este foarte
dezvoltata. Specialistii in domeniul informatic oferd produse din ce in ce mai performante, la
preturi din ce in ce mai mici.

Majoritatea acestor programe sunt realizate Tn module, care raspund -cerintelor
contabilitatii financiare, contabilitatea de gestiune fiind un domeniu destul de putin dezvoltat.
Acest fapt este usor de inteles, datorita caracterului confidential al contabilitatii de gestiune,
firmele care produc soft-uri de contabilitate sunt interesati sa cuprinda o piata cat mai extinsa de
cumparatori si au in ofertd produse cu un grad ridicat de generalitate, specific contabilitatii

financiare.
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Realizarea unui soft pentru contabilitatea de gestiune impune costuri ridicate deoarece
pentru elaborarea acestuia se impune formarea unor echipe de specialisti din diferite domenii,
buni cunoscatori ai profilului activitatii, care sd studieze timp indelungat specificul contabilitatii
de gestiune. Costurile sunt ridicate, avand in vedere ca fiecare intreprindere poate sa opteze
pentru o metoda de calculatie impusa de mai multi factori, specifici fiecarei unitati (caracterul
productiei, mod de organizare), care sa nu coincidd cu alte unitati. Practic se realizeaza un
produs informatic pentru o intreprindere sau un domeniu de activitate.

Programele de contabilitate standard, utilizate de catre firme, au un set de meniuri
de programe oferd un ajutor important in operativitatea prelucrarii datelor, insa informatiile
furnizate au limite, mai ales in ceea ce priveste contabilitatea de gestiune.

Programele informatice existente pe piatd ofera multiple avantaje privind tinerea
contabilitatii, dintre care amintim:

- reducerea timpului de culegere a datelor din documentele justificative;

- crearea s1 organizarea de baze de date, pe gestiuni, furnizori, clienti;

- generarea de rapoarte financiar — contabile;

- generarea automata de registre contabile;

- generarea automata de situatii financiare anuale;

- realizarea unor analize comparative a unor indicatori financiari;

- generarea declaratiilor fiscale.

Tinerea unei contabilitati cu ajutorul tehnicii automatizate este eficientd, insa setul de
informatii generate de programe este post factum si inregistreazd documentele dupa desfasurarea
proceselor de productie, fard a oferi managerilor posibilitatea de a corecta anumite deficiente in
timp real. Nu existd o comunicare eficientd intre evidenta financiar-contabila, activitatea de
productie si management. Contabilitatea financiara functioneaza relativ independent fata de
contabilitatea de gestiune si chiar si de management.

In ultimii ani au inceput sa se dezvolte sisteme integrate de gestionare a intreprinderilor,
care asigura monitorizarea tuturor proceselor economice din Intreprinderi si accesul la aceeasi
baza de date pentru toate departamentele intreprinderii. Vizibilitatea activitatii acesteia este una

globala, iar deciziile sunt fundamentate pe accesul la baze de date complete si complexe.
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5. Contributiile proprii ale autoarei se refera la:

= proiectarea unei Sinteze a elementelor care au caracterizat evolutia conceptului de
cost pentru asigurarea ca metodele traditionale de calculatie a costurilor aplicate in intreprinderi
pot fi imbunatatite si au numeroase limite, printr-0 abordare dinspre trecut spre prezent, de la
nivel international la nivel national,

= prezentarea principalelor contributii din literatura de specialitate, la dezvoltarea
cunoasterii In domeniul temei;

= prezentarea unor studii de caz pe diferite problematici de calculatie a costurilor, atat
din punct de vedere conceptual, cat si din punct de vedere practic;

= identificarea principalelor tendinte care au marcat evolutia contabilitatii costurilor de
la metodele traditionale la metodele moderne, aplicate intr-un mediu de tehnologii avansate;

= identificarea principalelor limite ale metodelor de calculatie traditionale in raport cu
cele moderne;

= descrierea modului de organizare al contabilitatii de gestiune din cadrul Tntreprinderii
S.C. Compan S.A si propunerea de solutii prin aplicarea metodelor moderne de calculatie a
costurilor ;

= formularea de concluzii si propuneri pentru dezvoltarea si eficientizarea activitdtii
din intreprinderile de panificatie;

= efectuarea unui studiu de cercetare a situatiei actuale a modului de organizare si
functionare al contabilitatii de gestiune in municipiul lasi;

= efectuarea unui studiu cu privire la situatia actuald a industriei de morarit si
panificatie, la nivel mondial, european, national si judetean;

= realizarea unui tablou de bord de reprezentare a fluxului de operatiuni economice din
firma cercetatd, pentru a constitui baza a cercetarii metodelor de calculatie a costurilor;

= efectuarea de studii practice privind calculatia costurilor prin metodele moderne;

= efectuarea unui studiu comparativ intre metodele de calculatie clasice si metodele de

calculatie moderne.

6. Propuneri pentru imbunatatirea activitatii la firma cercetata

Din studiile aplicative rezultd ca pentru eficientizarea activitatii firmei managerii trebuie
sa abordeze o noua opticd in ceea ce priveste organizarea si functionarea contabilitatii de
gestiune, prin care sa se implice direct in luarea deciziilor la diferitele nivele ierarhice, iar
contabilul de gestiune sa faca parte activ in consiliile directoare pentru asistarea stabilirii

strategiilor pe baza informatiilor contabile inregistrate, dar si previzionate:
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* Imbunatatirea cadrului legislativ al contabilitatii de gestiune;

= cresterea gradului de utilizare a informatiilor de tip cost furnizate de contabilitatea de
gestiune in vederea analizei eficientei activitatilor intreprinderii, dar i a produselor obtinute;

= modernizarea tehnologiilor de productie pentru cresterea eficientei activitatii, a
calitatii produselor;

= aplicarea unor metode moderne de calculatie a costurilor pentru a se obtine
informatii de tip cost in timp util, in timpul desfasurarii proceselor productive in vederea
ameliorarii deficientelor;

= reorganizarea contabilitatii de gestiune In ceea ce priveste modul de tratare a
cheltuielilor indirecte si eficientizarea activitatilor suport;

= utilizarea unor programe informatice avansate, care sa faciliteze cresterea eficientei
sistemului informational privind calculatia costurilor;

= modernizarea managementului strategic si operational pentru o mai buna gestionare a
resurselor in vederea diminuarii costurilor;

= derularea de programe de formare a personalului pentru cresterea gradului de
implicare In activitatile intreprinderii prin luarea de decizii la nivelul posturilor, locurilor de

munca, in vederea unei bune gestiondri a resurselor;

dezvoltarea si aplicarea strategiilor de marketing;

infiintarea unui site de prezentare a activitatii si produselor firmei.

7. Perspectivele cercetarii

= promovarea utilizarii contabilitatii de gestiune ca suport real al deciziilor de
management;

= crearea unui model de contabilitate de gestiune aplicabil in firmele mici si mijlocii
pentru cresterea eficientei activitatii;

= promovarea conceptelor privind metodele moderne ale contabilitatii de gestiune si de
calculatie a costurilor in cadrul unor firme din municipiul Iasi;

= analiza metodelor de reducere a costurilor prin aplicarea metodelor moderne ale
contabilitatii de gestiune si calculatiei costurilor;

= studiul efectelor generate de utilizarea metodelor moderne ale contabilitatii de
gestiune;

= propunerea de crestere performantelor programelor de contabilitate prin adaugarea de

module specifice contabilitatii de gestiune;
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= dezvoltarea modulelor de contabilitate de gestiune din cadrul soft-urilor integrate
pentru a dezvolta sistemul informational contabil si cresterea conexiunilor cu alte sisteme
informationale specializate din cadrul firmei.

Tn acest context, subliniem ci domeniul contabilititii de gestiune si al calculatiei
costurilor 1l constituie modelarea in expresie valorica a resurselor legate de obiectivele urmarite
de intreprindere.

Exista astfel doua orientari, una pe termen lung, are in vedere cunoasterea costurilor
tuturor partenerilor, precum si practicile unor intreprinderi care utilizeaza procese si actiuni
similare cu conditia pastrarii specificitatii prin identificarea clard a obiectivului performantei
economice comparative i modelare economica a competitivitatii.

O alta orientare, pe termen scurt inregistreaza nevoile de finantare a activitatii de
exploatare. Este necesar si nu mai limitdim contabilitatea de gestiune numai la analiza
consumului de resurse, ci sd o extindem la analiza resurselor Inca neconsumate mobilizate de o
actiune sau un produs®. in astfel de circumstante, contabilitatea i1 asuma o misiune de

expertiza a modelelor economice care coreleaza activitatile si resursele.

130 Tabara N., Briciu S. (coordonatori), op.cit., p.50
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Anexa 1 Raporturile dintre contabilitatea de gestiune si contabilitatea financiara

CONTABILITATEA
FINANCIARA

-_—=

CONTABILITATEA DE
GESTIUNE

=

CHELTUIELI DE

CONTABILITATEA
FINANCIARA

CHELTUIELI
FIXE

CHELTUIELI
DIRECTE

CHELTUIELI
VARIABILE

14

CHELTUIELI
INDIRECTE

PRODUCTIE

CHELTUIELI DE CHELTUIELI

EXPLOATARE < GENERALE DE
7 ADMINISTRATIE

CHELTUIELI

FINANICIARE CHELTUIELI DE
4 I\ DESFACERE

CHELTUIELI

EXTRAORDINARE

VENITURI DE
EXPLOATARE
7
VENITURI
FINANICIARE
7
VENITURI
EXTRAORDINARE
7

Sursa: proiectie realizata de autor




Anexa 2 Evolutia costurilor si cheltuielilor conform momentelor ciclului de viata ale produsului

Explicatii Momentele ciclului de viata
Lansare (3 luni) Crestere (12 luni) Maturitate (6 luni)
1. Costul tinta
Pretul de vanzare(fard T.V.A) lei/buc 3lei/buc 3lei/buc
Marja dorita 3 lei/buc * 15% = 0,45 lei/buc 3 lei/buc * 20% = 0,6 lei/buc 3 lei/buc * 25% = 0,75 lei/buc
Cost productie unitar 2,55 lei/buc 2,4 lei/buc 2,25 lei/buc

2.Calcul cost estimat
- Productia realizata
Cheltuieli directe (3+4)

90.000 * 80% = 72.000 buc/luna
2,5824 lei/buc

90.000 * 90% = 81.000 buc
2,3081 lei/buc

90.000 * 100% = 90.000 buc
2,1413 lei/buc

3. Materii prime

1,2724 lei/buc

1,1361 lei/buc

1,0853 lei/buc

- faina alba 0,200 kg * 1,7 lei/kg = 0,34 lei/buc 0,200 kg * 1,5 lei/kg = 0,30 lei/buc 0,200 kg * 1,40 lei/kg = 0,28 lei/buc
- faina de secara 0,175 kg * 3,56lei/kg = 0,623 lei/buc 0,175 kg * 3,00lei/kg = 0,525 lei/buc 0,175 kg * 2,90lei/kg = 0,5075 lei/buc
- drojdie 0,002 kg * 5 lei/kg =0,01 lei/buc 0,002 kg * 4,5 lei/kg =0,009 lei/buc 0,002 kg * 4,3 lei/kg =0,008 lei/buc

- sare 0,003 kg * 0,8lei/kg = 0,0024 0,003 kg * 0,7 lei/kg = 0,0021 lei/bu 0,003 kg * 0,6lei/kg = 0,0018 lei/bu

- apd 0,005 mc * 5 lei/mc = 0,025 lei/buc 0,005 mc * 5 lei/mc = 0,025 lei/buc 0,005 mc * 5 lei/mc = 0,025 lei/buc

- seminte floarea soarelui

0,05 kg * 6 lei/kg = 0,3 lei/buc

0,05 kg * 5,5 lei/kg = 0,275lei/buc

0,05 kg * 5,25 lei/kg = 0,263lei/buc

4. Manopera directa

95.000 lei : 72.000 buc = 1,31 lei/buc

95.000 lei : 81.000 buc = 1,172 lei/buc

95.000 lei : 90.000 buc = 1,056 lei/buc

Cheltuieli indirecte (5+6+7)

0,156 lei/buc

0,11 lei/buc

0,066 lei/buc

5. Cheltuieli cu intretinerea

2.000 lei : 72.000 buc = 0,028 lei/buc

2.000 lei : 81.000 buc = 0,025 lei/buc

2.000 lei : 90.000 buc = 0,022 lei/buc

6. Gestiunea stocurilor

2.000 lei : 72.000 buc = 0,028 lei/buc

2.000 lei : 81.000 buc = 0,025 lei/buc

2.000 lei : 90.000 buc = 0,022 lei/buc

7. Publicitate

7.200 lei : 72.000 buc = 0,1 le/buc

4.500 lei : 81.000 buc = 0,06 le/buc

2.000 lei : 90.000 buc = 0,022 le/buc

Cost unitar estimat

2,7384 lei/buc

2,4181 lei/buc

2,20731 lei/buc

Situatie comparativa rezultate:
- cost tintd

- cost estimat

Diferente (+/-)

2,55 lei/buc
2,7384 lei/buc
- 0,1884 lei/buc

2,40 lei/buc
2,4181lei/buc
-0,0181 lei/buc

2,25 lei/buc
2,20731lei/buc
+0,0427 lei/buc

Rezultate

Cifra de afaceri estimata
(Productie realizatd x pret de
vanzare)

Cost total estimat (Productie
realizatd X cost unitar estimat)
Rezultat estimat

72.000 buc x 3 lei/buc = 216.000 lei/luna

72.000 buc x 2,7384 lei/buc = 197164,8
lei/luna
18.835,2 lei/lund

81.000 buc x 3 lei/buc = 243000 lei/luna

81.000 buc x 2,4181 lei/buc = 195866,1
lei/luna
47.133,9 lei/luni

90.000 buc x 3 lei/buc = 270000 lei/luna

90.000 buc x 2,20731 lei/buc = 198657,9

lei/luna
71.342,1 lei/luna

Sursa: proiectie realizata de autor




Anexa 3: Situatia cheltuielilor inregistrate In sectia morarit, luna martie 2012

N, Total Cheltuieli Cheltuieli | Cheltuieli de Cheltuiell
Crt. Categorie cheltuieli cheltuieli directe indirecte desfacere 9 . . .
administratie
1] 601 Cheltuieli cu materiile prime 132027,87 132027,87 - - 8092,74
6021 Che_lt_mell cu materialele 583.8 ) ) 583.8 35.78
auxiliare
3 | 6022 Cheltuieli cu combustibilul 663,11 - - 663,11 40,65
4 | 6023 | Cheltuieli cu materialele de 184,88 ) 184,88 1133
ambalat
5 | 6024 Cheltuieli cu piesele de schimb 1.034,05 1.034,05 - 63,38
Cheltuieli cu materiale
6 | 6028 consumabile 7.488,70 - 7.488,70 - 459,03
7 | 605 gglaeltuleh cu energia electrica si 10.905,7 ) 2855.70 2755 6683
8 | 611 Cheltmfll cu intretinerea §i 255,00 ) 255,00 ) 1563
reparatiile
9 | 612 C.helFuAi.eli cu locatii de gestiune ) ) ) ) )
si chirii
10 | 613 | Cheltuieli cu primele de 358337 358337 - - 219,65
asigurare
11 | 621 Cheltuieli cu colaboratorii 774,00 - 774,00 - 47,44
12 | 624 Cheltuieli cu transportul 477,60 477,60 - - 29,27
13 | 626 Cheltuieli cu t.a.xele postale si 62548 ) ) ) 39.99
telecomunicatiile
14 | 628 Cheltuieli cu alte servicii 992,69 - 992,69 - 60,85
15 | 6351 Cheltuieli cu impozitul pe cladiri 376,33 376,33 - - -
16 | 6352 Cheltm_ell cu impozitul pe 340,25 ) ) ) 20.86
terenuri
17 | 6353 Cheltuieli privind mijloacele de 164,65 ) ) ) 10,09
transport
18 | 641 Cheltuieli cu salariile 22.136,00 6.802,00 10.637,00 4.697,00 1.356,84
19 | 645 Cheltuieli cu bonurile de masa 4.324,32 1.328,79 2.077,96 917,57 256,06
20 | 6as1 | Sl privind asigurdrile 4.527,00 1.391,07 2.175,36 960,58 277,49
21 | p45z | Cheltuieli cu contributia la 443,00 136,13 212,87 94,00 27,15
fondul de somaj
22 | 6as3 | Cheltuicli privind protectia 1515 465,53 728,00 321,47 92,86
23 | 6asgl | A° ehelicli cuasigurdrile 319 50,09 78,33 34,50 19,55
24 | pasgy | Cheltuieli cu fondul de risc si 221,40 68,03 106,39 46,98 1357
accidente
25 | gg11 | Cheltuieli din exploatare privind 3.291,36 - 2.585,59 705,77 43,26
amortizarea imobilizarilor
TOTAL 197.258,15 150.914,31 31.849,14 9.221,62 12.091,08

Sursa: proiectie realizata de autor




Anexa 4: Situatia cheltuielilor inregistrate 1n sectia panificatie, luna martie 2012

Cheltuieli

Cheltuieli

Nr. Catedorie cheltuieli Total Cheltuieli| Cheltuieli de enerale de Cheltuieli
Crt. Y cheltuieli directe indirecte g . . . neproductive
desfacere administratie
1| oz1 | Cheltuieli cumaterialele 26679,95 | 26679,95 - - 1890,03 ;
auxiliare
2 | 6022 Cheltuieli cu combustibilul 943,02 - - 943,02 66,8 -
Cheltuieli cu materialele de
3 | 6023 ambalat 77,3 - - 77,3 5,48 -
Cheltuieli cu piesele de
4 | 6024 schimb 366,77 - 366,77 - 25,98 -
Cheltuieli cu materiale
5 | 6028 consumabile 1350,69 - 1350,69 - 95,68 -
Cheltuieli cu materialele de
6] 603 natura obiectelor de inventar 1480,31 ) 1480,31 ) 104,87 )
7 | 605 Cheltuieli cu energia 3000 2500 750 - - ;
electrica si apa
s | 611 Cheltui.(?li cu intretinerea si 211,88 211,88 ) 15,01 )
reparatiile
9 | 612 Che%tmell.cu 1'0'(':3.111 de ) ) ) ) ) )
gestiune si chirii
10 | 613 Cheltuieli cu primele de 388,8 ) ) ) 2754 3888
asigurare
11 | 621 Cheltuieli cu colaboratorii - - - - - -
12 | 624 Cheltuieli cu transportul - - - - - -
13 | 626 Cheltuieli cu tgxele postale si 524,76 ) ) ) 37.17 524,76
telecomunicatiile
14 | 628 Cheltuieli cu alte servicii 97 - 97 - 6,87
15 | g351 | Cheltuieli cuimpozitul pe 480,92 - - - 34,07 480,92
cladiri
16 | 6352 Cheltm_ell cu impozitul pe ) ) ) ) ) )
terenuri
17 | 6353 Cheltuieli privind mijloacele 35.42 ) ) ) 251 3542
de transport
18 | 641 Cheltuieli cu salariile 11184 7033 2008 2143 791,28 -
19 | eag | Shelwielicubonurile de 23058 | 1449,99 413,99 441,82 102,72 .
20 | a1 | Shenuieliprivindasiguranile 2180 | 137088 391,4 417,72 29,33 ;
21 | pasp | Cheltuieli cu contributia la 223 | 140,23 40,04 42,73 313 ;
fondul de somaj
22 | 6453 | Cheltuieliprivind protectia 767 | 482,32 137,71 146,97 12 ;
sociala
23 | pasgy | Alte cheltuicli cu asiguririle 82 51,57 14,72 15,71 14 -
sociale
24 | 6asgy | Cheltuielicu fondul de risc si 115,69 72,75 20,77 2217 1357 ;
accidente
Cheltuieli din exploatare
25 | 6811 privind amortizarea 2612,43 - 2241,14 371,29 43,26 -
imobilizarilor
TOTAL 55106,74 39780,69 9524,42 4621,73 392076 1429,9

Sursa: proiectie realizata de autor




Anexa 5: Situatia cheltuielilor inregistrate In sectia patiserie, luna martie 2012

Cheltuieli

Cheltuieli

Nr. Categorie cheltuieli Total Cheltuieli Cheltuieli de enerale de Cheltuieli
Crt. Y cheltuieli directe indirecte g . . . neproductive
desfacere administratie
1| 6o1 | Cheltuieli cu materialele 38224488 | 382244,88 - - 32601,66 -
auxiliare
2 | 6022 Cheltuieli cu combustibilul 9543,3 - - 9543,3 813,94 -
Cheltuieli cu materialele de
3 | 6023 ambalat 3897,18 - - 3897,18 332,39 -
Cheltuieli cu piesele de
4 | 6024 schimb 5589,42 - 5589,42 - 476,72 -
Cheltuieli cu materiale
5 | 6028 consumabile 10625,58 - 10625,58 - 906,25 -
Cheltuieli cu materialele de
6| 603 natura obiectelor de inventar 568574 ) 588574 ) 501,99 )
7 | 605 | Cheltuieli cu energia 51560 36862 4698 - 4397,55 -
electrica si apa
8 | 611 Cheltmf.ell cu intretinerea si 17765 ) 17765 ) 151,51 )
reparatiile
9 | 612 Che%tuieli.cu !ogagii de ) ) ) ) ) )
gestiune si chirii
10 | 613 | Chelwieli cuprimele de 4466 92 . . . 380,98 4466,92
asigurare
11 | 621 Cheltuieli cu colaboratorii - - - - - -
12 | 624 Cheltuieli cu transportul - - - - - -
13 | 6o | Cheltuieli cu taxele postale 1524,58 - - - 130,03 152458
si telecomunicatiile
14 | 628 Cheltuieli cu alte servicii 925,8 - 925,8 - 78,96 -
15 | 6351 | Cheltuieli cuimpozitul pe 716,72 - - - 61,12 716,72
cladiri
16 | 6352 Cheltw_ell cu impozitul pe 465 ) ) ) 3,96 465
terenuri
17 | 6353 Cheltuieli privind mijloacele 226 ) ) ) 1927 226
de transport
18 | 641 Cheltuieli cu salariile 72440 42894 6228 23318 6178,40 -
19 | 64z | Chetuteli cubonurile de 15180,48 8988,84 | 130514 4886,5 129474 -
20 | gasy | Cheltuieli privind 1414 837392 | 121586 | 455222 1206,17 -
asigurarile sociale
21 | g4sz | Cheltwieli cu contributia la 1450 8586 | 124,66 466,74 123,67 -
fondul de somaj
22 | e453 | Cheltuieli privind protectia 4960 203608 | 462,44 1596,6 42303 -
sociala
23 | Gasgy | Ao sheltuiclicuasigurarie 526 311,46 4522 169,32 44,86 -
24 | asgy | Cheltuieli cu fondul de risc 817,46 484,04 70,28 303,14 69,72 -
si accidente
Cheltuieli din exploatare
25 | 6811 privind amortizarea 20210,36 - 17022,98 3187,38 1723,74 -
imobilizarilor
TOTAL 608755,42 441060,72 55975,62 51920,38 51920,74 6980,72

Sursa: proiectie realizata de autor




Anexa 6: Evolutia suprafetelor cultivate cu cereale in anul 2010

Categorii de folosinta aTOTAL Clasa de marime a suprafetei agricole utilizate (hectare)
suprafetei agricole
utilizate

sub0,1 0,1-03 0,3-05 [0,5-1 1-2 2-5 5-10 10-20 20-30 30-50 |50-100  |peste 100
SUPRAFATA CULTIVATA (hectare)
TEREN ARABIL
Cereale pentru boabe 5195147,01 (598,99  |25050,53 |52681,81 [243160,70/598972,57|1363224,16 (732486,00279443,10(75817,10 |83023,72 [115107,32|1625581,01
a) grau comun 2035055,98 (100,31  [2934,30 [9873,57 149250,65 |157562,83417235,17 (243219,43(89844,28 [24247,76 |34127,47 |51682,83 |954977,38
b) gréau dur 2181,66 = = 4,26 0,24 108,82  |138,53 123,71 60,15 35,47 44,95 45,22 1626,31
c) secard 14199,29 5,28 154,39 41,19 346,06  |1414,72 |5059,60 3887,99 944,35 203,01 |251,63 (341,08  (1549,99
d) orz 164903,58 (0,48 41,26 288,49  [1256,96 6175,49 [29018,03 [25694,18 (11846,35 3591,90 4790,43 |5137,15 |(77062,86
e) orzoaica 210021,17 |- 82,22 229,23  [1264,91 5676,94 [24368,28 [26398,67 (18440,39 [9197,08 |5592,82 [7942,48 |110828,15
f) ovaz 201401,13  |0,03 83,86 331,34  2745,63 |16107,04 |71,065,69 [50683,22 [24818,22 [7251,89 4269,75 [3813,63 [20230,83
g) porumb 2526295,30 482,09 [21716,27 41800,37 (187785,62/410612,12|810766,31 [375919,78|129440,15[29917,98 |32954,51 |44558,86 440341,24
h) sorg 1491,87 10,25 15,46 22,88 43,80 48,04 90,26 58,75 69,71 4,49 14,82 16,81 1096,60
i) orez 8537,38 - - - 0,40 - 13,61 6,45 8,22 24,37 0,15 - 8484,18
j) alte cereale pentru boabe [31059,65 0,55 22,77 90,48 466,43  [1272,57 |5468,68 6493,82 |3971,28 [1343,15 (977,19 [1569,26 |9383,47




Anexa 7: Fluxul de operatiuni specific procesului de panificatie

Depozitarea materiilor

pl‘ime Si auxiliare Pregitirea fainii
Pregitirea

Pregatirea materiilor

nrimea ci anviliare

Pregatirea sarii
Pregitirea apei
Pregatirea maielei

Dozarea

Dozarea
Prepararea aluatului

Framantarea
Fermentarea

Prelucrarea aluatului Divizarea

Premodelarea

Predospirea
Dospirea finala

Livrarea produselor

finite

Sursa: proiectie realizata de autor



Anexa 8: Structurile organizatorice ale morii




Anexa 9: Consum specific pentru produse de panificatie si patiserie

Consum specific pe kg

Nr. Denumire Faina Faina Faina - . Amelior .
crt. | produs finit 000 | 650 | 1350 | Drojdie Sare | Zahdr Ulei

ator
-Kg- -Kg- -Kg- -Kg- -Kg- -Kg- -Kg- -Kg-

Lapte
praf
-Kg-

Oua
-Buc-

Rahat
-Kg-

Esenta
-Kg-

Mac

Folie
-M-

l. PAINE

1. Paine alba 0,770 0,010 0,013
simpla 0,350 kg.

2. Paine alba 0,770 0,010 0,013
simpla 0,400 kg.

3. Paine alba 0,700 0,013 0,012 0,005 0,003 0,0010
superioara 0,350
kg.

0,002

4, Paine neagra 0,740 0,006 0,012
simpla 0,400 kg.

5. Pdine  graham 0,384 0,010 0,002 0,002
simpla 0,200 kg.

Il. PRODUSE
ZAHAROASE

1. Cozonac cu| 0,750 0,050 0,010 0,210 0,005 0,0010
rahat/cacao
0,400 kg.

0,025

0,250

0,003

0,019

2. Cozonac 0,790 0,020 0,009 0,040 0,003 0,019
ardelenesc 0,200
kg.

0,020

0,003

0,00

0,019

3. Covrigi  simpli 0,950 0,004 0,015 0,003
0,350 kg.

4, Covrigi impletiti 0,850 0,005 0,015 0,005 0,027
0,400g.

0,00

5. Covrigi la sir 1,070 0,008 0,015 0,010
0,300g.

0,024

0,00

Sursa: proiectie realizata de autor




Anexa 10: Evolutia necesarului de resurse pe grupe de produse

Nr. Explicatia UM 2009 2010 2011
Crt.

1. PAINE
Faina alba Kg 4275000 3980000 2460000
Drojdie Kg 75340 69500 45250
Sare Kg 70430 61000 39870
Combustibil L 95520 89340 72340
Energie Kw 1230000 834000 820250
Apa Mc 14320 12670 8940

2. PRODUSE
ZAHAROASE
Faina 000 Kg 52980 49870 31240
Ameliorator Kg 230 245 198
Drojdie Kg 2890 3210 2600
Sare Kg 551 623 253
Zahar Kg 12980 14560 6890
Ulei L 7920 7760 4960
Oud Buc 185300 195800 104500
Lapte praf Kg 1890 1670 1230
Rahat (cacao) Kg 15400 16230 8540
Esentd L 150 198 105
Pungi PVC Buc 820 930 720
Combustibil L
Energie Kw 39320 45150 29400
Apd Mc 620 645 498

3. PRESTARI
SERVICII
MACINAT
GRAU
Combustibil L 39520 37894 29760
Energie Kw 425250 390995 302567
Apa Mc 375 325 254

Sursa: proiectie realizatd de autor




Anexa 11 Productia de cereale la nivelul Uniunii Europene
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Anexa 12: Cererea si oferta de cereale la nivel mondial in perioada 2010-2013

SUPPLY & DEMAND: TOTAL GRAINS™*

Million tons
Use Exports Closing

Industrial Feed

Opening Production Imports  Total

stocks supply [Food Total a)

TOTAL GRAINS
Argentina **
201011 40 478 00 51.8 40 19 82 15.1 287 8.0
201112 est. 8.0 434 00 514 36 20 79 14.6 346 22
2012113 feast 22 480 0o 50.2 38 22 82 15.1 326 25
2.3) (48.7) (50.9) (2.3) (8.5) (15.5) (32.9) (2.6)
Australia **
201011 82 392 00 47.5 23 09 6.9 11.4 250 13
2011112 est. 13 428 00 54.2 23 09 79 12.2 320 99
2012113 feast 99 328 00 42.7 23 08 74 11.8 255 55
(10.0) (33.3) (43.3) (0.5) (7.2) (11.7) (26.1)
Canada
201011 135 459 15 60.8 30 57 176 271.8 220 1.0
201112 est. 11.0 481 1.1 60.2 28 6.1 17.9 28.4 225 9.3
2012113 feast 93 515 08 61.6 32 6.2 18.8 29.7 234 85
(1.0) (61.7) (3.1) (6.0) (17.9) (28.4) (24.4) (9.0)
EU-27
201011 470 2759 132 336.0 626 318 163.1 273.0 328 303
201112 est. 303 2845 145 329.2 629 322 163.7 274.7 265 280
2012113 feast 28.0 2707 172 315.9 62.9 332 154.2 264.7 28.2 23.0
(28.5) (270.2) (315.8) (23.5) [154.3) (265.0) (27.8)
Kazakhstan
201011 4.3 1.7 0.1 16.0 22 0.2 3.1 8.2 5.8 2.1
2011/12 est. 21 261 00 28.2 25 02 46 10.2 114 6.6
2012113 feast 6.6 120 00 18.6 26 02 35 8.9 7.0 27
(12.5) (19.1) (9.0) (7.2) (2.9)
Russia
201011 18.5 583 05 7.3 183 26 265 57.0 43 16.0
2011012 est. 16.0 B97 05 106.2 186 29 336 65.4 272 136
2012113 feast 136 671 16 82.3 182 27 292 60.4 14.6 73
(13.3) (65.5) (1.4) (83.3) (18.4) (2.8) (29.6) (61.3) (14.3) (7.7)
Ukraine
2010 4.2 385 U a2/ fu Uy 13.1 251 121 hh
201112 est. 5.5 56.0 0.1 61.6 7.3 09 16.2 29.5 23.0 9.1
2012113 feast 9.1 455 0.1 54.6 73 08 147 27.0 218 59
UsA
201011 747 390.6 5B 470.8 309 163.7 1316 328.9 86.2 557
201112 est. 557 3783 64 440.5 314 1636 1243 322.2 70.1 481
2012113 feast 48.1 3478 86 404.5 35 149.5 126.7 312.9 54.4 372
(348.0) (404.6) (31.4) (148.9) (127.6) (311.4) (56.1) (37.5)
MAJOR EXPORTERS b)
201011 1742 95079 209 1,103.0 1303 2077 3701 746.4 2170 1398
201112 est 13498 YbH.Y9 226 11313 1313 2088 362 .2 24/ 4 126.f
2012113 feast 126.7 8754 284 1,0304 1317 1957 3647 730.4 2075 926
(127.1) (878.2) (28.2) (1033.5) (195.4) (363.2) (7288)  (210.5 (94.2)
China
201011 1067 2097 41 409.6 959 530 1322 297.6 09 1111
2011/12 est. 1111 319.0 107 440.8 956 586 1518 324.5 10 1153
2012113 feast 1163 3370 77 460.0 958 649 1616 340.8 1.1 118.1
(7.6) (459.9) (95.3) (65.0) (163.1) (241.9) (116.9)
India
201011 193 1242 02 143.7 985 35 115 1221 36 18.0
201112 est. 18.0 1286 0.1 146.6 96.8 38 100 118.9 56 221
2012113 feast 221 1348 0o 156.9 987 40 105 121.9 92 258
(21.8) (131.2) (153.0) (99.1) (10.1) (8.6) (22.5)
WORLD TOTAL c) c)
201011 401.7 1,750.2 2426 21519 6214 2976 T48.7 1,7/85.1 2426  366.8
201112 est. 366.8 18507 2694 22175 6280 3057 7929 1,851.5 2694  366.0
2012113 feast 366.0 17802 2562 2,146.3 6324 2988 T 1,8204 2562 3259
(367.2) (1776.8) (255.4) (21433)  (6331) (299.1) (772.9) (18217)  (2554)  (3222)
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